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1.1 Dados da contratacao

MINHA CASA MINHA VIDA ENTIDADES

CONTRATO CAIXA N°:

FONTE DE RECURSOS: Or¢camento Geral da Uniao (OGU)

ACAO/CONSTRUCAO DE UH: Aquisi¢do de recursos

NOME DO EMPREENDIMENTO: Residencial Mangabeira

LOCALIZACAO DO MUNICIPIO: Macaiba

UF: RN

PROPONETE/AGENTE: CEARAH Periferia

APF N°: 0635399-68

AGENTE/EXECUTOR: CENTRO DE EST ARTIC E REF SOBRE ASSENTAMENTOS HUMANOS - CEARAH PERIFERIA
RUA: Carlos Vasconcelos N° 1339 - Aldeota — Fortaleza/CE - CEP: 60.115-171 - CNPJ: 63.476.055/0001-92
E-MAIL: cearahperifeira2(@gmail.com ou cearah.periferia@hotmail.com TELEFONE: 55 85 99904 6413

1.2 VALORES DA INTERVENCAO

Composiciao do Investimento

Obras

PTS

Repasse - OGU/Ministério das Cidades — Mcidades

R§

21.449.987,89

R§

321.749,89
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Contrapartida Estadual — FECOP RS R$
Contrapartida - (Financeira) R$ 2.145,00 | RS
Contrapartida (Bens e Servicos) RS 1.791.313,09 | RS

2.2 RESPONSABILIDADE TECNICA

Area Gestora do Trabalho Social

Responsavel técnica social: Keila de Albuquerque Lopes Moreira
Formacgao: Pedagoga
Telefone: (84) 9 8813-3829 E-mail: keilamorlopes@gmail.com

Técnica social: Cicera Mayana da Rocha Alvares
Formacao: Servico Social CRESS: 6219 — 14* Regiao
Telefone: (84) 9 9144-1809  E-mail: mayanaalvares@outlook.com

Técnica social: Deise Karina Batista Pedroza Cardoso
Formacao: Servico Social CRESS: 4805 — 14" Regiao
Telefone: (84) 9 7400-6688  E-mail: deise karina@hotmail.com
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2.3 PRAZOS E REGIME DE EXERCUCAO
Prazo de obras Prazo do PTS Formacao de execucao do PTS
18 meses 24 meses Administragao direta

PERIFERIA

Empresa Responsavel pela Elaboracio do PTS: CENTRO DE EST ARTIC E REFSOBRE ASSENTAMENTOS HUMANOS - CEARAH

3. CARACTERIZACAO DA INTERVENCAO FiSICA

Tipo de interveng¢ao

Numero de familias

Numero de pessoas

Habitagao

150

371

Melhoria habitacional

Unidade sanitaria

Tipo de intervencao
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Reassentamento

Regularizagao fundiaria

Urbanizagao

Infraestrutura

Ligacdo domiciliar de obra

150

371

Ligacao domiciliar de esgoto (Fossa séptica)

150

371

Equipamentos comunitarios

150

371
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SIGLAS E ABREVIATURAS

CF- Constituicao Federal

RN — Rio Grande do Norte

PMM - Prefeitura Municipal de Macaiba

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

PTS - Projeto de Trabalho Social

CP - Cearah Periferia

PIB - Produto Interno Bruto

CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social
CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
SUS - Sistema Unico de Satide

IDEB - {ndice de Desenvolvimento da Educagio Basica
TEA - Transtorno do Espectro Autista

CEO - Centro de Especialidade Odontologica

SISREG - Sistema Nacional de Regulacao

MDS - Ministério do Desenvolvimento Social

DEAM - Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher
CECLA - Centro Esportivo Cultural Luis Antonio

RM - Residencial Mangabeira

B.0.M.M. — Boletim Oficial do Municipio de Macaiba



. _ _GOVERNO FEDERAL /-\_/ . ;ﬁ
R S¥FIL B mree ¥ cAIXA

2.2

3.1
3.2
3.4
3.5

7.2

7.3
7.4
7.5

9.1
10

uuuuuuuuuuuuuuuu

SUMARIO

APRESENTACAO

JUSTIFICATIV Au..uuuineirinuinensinssissansssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssssssssssss
OBUJETIVOS...uiiitiiinniisninesssecssissssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssss

ODbJEtIVOS ESPECTIICOS ..vieevieiieeiieiiie ettt ettt ettt e et ste e et esebeebaesaseesseesnseenseens
CONTEXTUALIZACAQO.....uereserisessesesssssessssssessesssssssssssssssssssssssssesesseseses

A Luta pelo Direito a Moradia Digna no Brasil..........cccceeevveeiiieeiiieecieeceeeen

Governo Lula e a Politica Nacional de Habitagao de Interesse Social...................
O Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV).......cccccocvivriiiiiiiniieiienieeieeeeens

Minha Casa Minha Vida Modalidade Entidades.............cccceevveiiiiiencieecieeee.

CONTEXTUALIZANDO O RIO GRANDE DO NORTE E O MUNICIPIO
DE MACATIBA . ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesesesessssesesessssssssssessssasssssssssssssssssnsassssssssnsnsasnsas

Caracterizagao da MACTOAICA. .........ccueeeeeuieeeeiieeeitieeeeteeeetteeeeteeeeetaeeeeteeeeveeeeareeenns

O CENTRO ESPORTIVO E CULTURAL LUIS ANTONIO -

O PAPEL DO CENTRO DE ESTUDOS, ARTICULACOES E
REFERENCIA SOBRE ASSENTAMENTOS HUMANO - CEARAH
PERIFERIA, NA ARTICULACAO DO PROGRAMA MINHA CASA
MINHA VIDA - ENTIDADES......ccoviiiininreisrensuicsnnsesssncsssssessssssssssessssssssssesssses
O PROJETO DE TRABALHO SOCIAL (PTYS)......
Quem sdo as familias do Residencial Mangabeira, mobilizadas pelo CEARAH
PEriferia € CECLAT...c..oiiiiiiieeeeeeet ettt

PTS: desenhando caminhos metodologicos para intervencao social junto as
familias beneficiadas..........cooueiiiiiiiiiiii e

Indicadores de Desempenho do Projeto de Trabalho Social no Residencial
MANGADEITA L. ...iiiiiiiiiiiieie ettt ettt et ettt e s et eenteens
EQUIPE TECNICA..cu..couerumernmnscnssssssnsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss

EQUIPE TECNICA, CRONOGRAMAS E INSTRUMENTALIS........ccoevunnes
Quadro Técnico - Cearah Periferia............cccovviiieiiiiiiiceee e,

BIBLIOGRAFTA .....uuiinieiinieneenennesnessesnssnessesssssssssssssssssssssesssessassassssessases

10
10
12
13
14

15
24

27

28

33
33

35
37

40

43
44
47

47



UNIAO E RECONSTRU cao

ﬁ. v BRAPIL cgfg%m 1% CEARAH ce‘:la CAIXA

APRESENTACAO

O Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV) foi criado pela Lei n. 11.977, de 7 de
julho de 2009, no interim de meados da época do segundo Governo do Presidente Luis Inacio
Lula da Silva, que representou a decisdo do Estado Brasileiro em enfrentar o déficit habitacional
no Brasil do século XXI, heranca direta do tipo de planejamento urbano excludente, ao mesmo
tempo, em que deveria impulsionar o crescimento econdmico do pais, integrando o Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC), langado no ano de 2007.

Segundo Oliveira (2015), o PMCMYV institui uma série de mecanismos que visam a
enfrentar o problema do déficit habitacional brasileiro, por meio de uma combinagdo de
financiamento com taxas de juros reduzidas, prazos estendidos e subsidios. Fortemente
inspirado nas experiéncias dos governos chileno e mexicano na politica habitacional, o
PMCMYV indica um papel protagonista ao setor empresarial, que passa a definir, dentro de uma
légica de mercado, questdes cruciais como localizacdo e especificagdes técnicas dos
empreendimentos habitacionais. A justificativa para a proeminéncia do setor empresarial no
Programa seria pelo fato de que as estruturas burocraticas do Estado impediriam que 0o MCMV
tivesse a desenvoltura necessaria para acompanhar as metas do PAC e as necessidades do povo
brasileiro.

O PMCMV teve duas fases de implementagdo. A primeira, vigente de 2009 a 2011,
iniciada no segundo mandato do governo Lula, e a segunda, que perdurou de 2011 a 2014,
durante o primeiro mandato do governo Dilma Rousseff (Oliveira, 2015), apesar de todas as
tensOes antidemocraticas que caracterizaram aquele momento. O PMCMV passou por um
intenso processo de desconstru¢do desde o impedimento antidemocratico da ex-Presidenta
Dilma Rousseff (2016), chegando ao auge da inoperancia e deslegitima¢do durante o governo
do ex-Presidente Jair Messias Bolsonaro (2019-2022). O retorno de Luiz Inacio Lula da Silva,
em 2023, se caracteriza pela retomada do interrompido Projeto Nacional de Desenvolvimento
que tem no PMCMYV uma estratégia de produ¢@o habitacional numa articulagdo com as politicas
setoriais de desenvolvimento, especialmente, pelo fortalecimento e expansdo do parque
industrial brasileiro, especialmente da cadeia da construgao civil.

Referindo-se aos marcos legais da volta do PMCMYV, que se transcorreu a partir da
Medida Provisoria n°® 1.162, de 14 de fevereiro de 2023, convertida na Lei n° 14.620, de 13 de
julho de 2023, com adogdo de novas praticas. (Ministério das Cidades, 2023)
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E diante desse cendrio em permanente ebuli¢io que se apresenta a centralidade de
desenvolvimento do Projeto de Trabalho Social (PTS), no sentido de promové-lo de forma
ampla e participativa, como uma dimensdo potencializadora das atividades que ja sdo
desenvolvidas pelas EO’s no curso cotidiano de mobilizacao das familias envolvidas.

No Residencial Mangabeira, o PTS sera desenvolvido de forma conjunta pelas entidades
organizadoras envolvidas, resguardando as responsabilidades técnicas e operacionais de cada
EO, de acordo com o niimero de familias atendidas e as atividades previstas e distribuidas nos
cinco (05) eixos de atuagdo: 1. Mobilizagdo, organizacao e fortalecimento social; 2. Educagao
ambiental e patrimonial; 3. Desenvolvimento Socioecondmico; 4. Assessoria a Gestdo
residencial e 5. Acompanhamento e gestdo social da intervenc¢ao; conforme consta na Portaria
n°464/2018, de 25 de julho de 2018, que dispde Dispde sobre Trabalho Social nos Programas e
Ac¢des do Ministério das Cidades.

E importante ressaltar, ainda, que a entidade organizadora do RM, tera uma (01) equipe
multidisciplinar, (01) estagiario e um, ou mais (a) mobilizadores (as) comunitarios (as) locais,
que, associados, desenvolverdo as acdes previstas junto as familias beneficidrias, conforme
cronograma de atividades (em anexo). Além disso, ¢ importante ressaltar que as entidades
organizadoras, responsaveis pela conducdo de todo o processo de implantagdo do
empreendimento, ja realizam uma agenda permanente de mobilizacdo junto as entidades
filiadas e as familias selecionadas para o referido projeto, o que potencializa a participacao
destas nas a¢des do PTS.

Ma3os a obra! Boa Leitura!

Centro de Estudos, Articulacoes e Referéncia sobre Assentamentos Humano - CEARAH

Periferia.
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1. JUSTIFICATIVA

O Projeto do Trabalho Social - PTS ¢ um instrumento documental que caracteriza e
direciona as execugdes das atividades, objetivos, articulacdo, planejamento € mobilizagdo com
as familias, projetando a perspectiva social e financeira. No interim deste desenvolvimento, a
centralidade das intervengdes ¢ voltada prioritariamente para as familias beneficiarias do
residencial.

A otica do documento supracitado, tem como objetivo o fortalecimento de agdes
socioeducativas na concepcao das Politicas Publicas Setoriais, com interferéncias nas multiplas
questdes sociais que estdo intrinsecas na conjuntura familiar desse publico.

O cenario do Residencial Mangabeira, s3o familias que residem na regido de
Mangabeira e alguns bairros com caracteristicas de contingéncias sociais. Com renda bruta
familiar mensal, que esteja limitada em R$2.640,00 (dois mil seiscentos e quarenta reais),
admitindo 10% (dez por cento) das familias atendidas com a renda bruta mensal de R$4.400,00
(quatro mil e quatrocentos reais).

Essas familias, a maioria delas ¢ inserida em servigos, programas, projetos ¢ beneficios
sociais, oriundas do trabalho informal, familias de pescadores artesanais € uma pequena parcela
com vinculos empregaticios. Com diversas vulnerabilidades sociais para além da renda.

E importante destacar, que ha diversos desafios no decorrer execucdo do PTS, a
problematica maior € no tocante a Politica de Habitacdo. Considerando a fragilidade da Politica
Publica local, bem com sua implementacao no territdrio e articulagdo com as demais areas dos
direitos sociais. Como também, o reordenamento dessas familias para residencial, com acesso
dos seus direitos e pertencimento desse novo espaco.

Outrossim, o impacto social desse projeto € de relevancia para o processo da promogao
de vida, da superacdo das vulnerabilidades, o desenvolvimento do trabalho social com essas
familias, a partir dessa nova configuracdo habitacional. Além disso, na garantia do acesso dos
beneficidrios aos segmentos sociais: educagdo, cultura, esporte, lazer, assisténcia social, saude,
seguranca, meio ambiente, direitos humanos, rede de protecao , justi¢a social e outros.

Neste caminhar, as atividades sdo planejadas no fortalecimento e ampliagao das politicas
publicas para esse publico alvo, como sujeito de direitos consigam através das estratégias
elaboradas pela equipe técnica multidisciplinar, a autonomia, empoderamento, prevengdo e

rompimento do ciclo da pauperizagao.
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Destarte, os resultados esperados sdo que essas intervencdes declaradas no PTS
articuladas com cronograma de atividades, a partir dos eixos planejados e oficinas, contribuam
no ambito socio politico, econdmico, €tico e na transformacao de vida dessas familias.

Agregando-se tudo isto exposto, apds a finalizagdo e monitoramento do PTS, os
beneficiarios do residencial obtenham o empoderamento da constru¢do da cidadania critica, a
convivéncia participativa, parceria da equidade, da liberdade e na mobilizagdo e defesa dos seus

direitos.
2. OBJETIVOS

Promover a participagdo dos beneficiarios através do trabalho social com familias,
atividades socioeducativas que envolvam tematicas de direitos humanos, educagao, satide, meio
ambiente, cultura, esporte e outras demandas inerentes aos direitos sociais preconizados na
Constituicdo Federal de 1988. Realizar intervengdes que envolvam o fortalecimento de
vinculos familiares e comunitarios, preservacao do imovel, superagao das vulnerabilidades que
perpassam na conjuntura familiar. Deste modo, esses cidaddos serdo empoderados para uma

nova perspectiva e condi¢do de vida com dignidade e melhorias.
2.2 Objetivos especificos

Esses objetivo pode ser desdobrado em varias metas e objetivos especificos, tais como:

1. Melhoria da qualidade de vida: Garantir que as familias tenham acesso a condigdes
minimas de habitabilidade, satde e seguranca.

2. Inclusdo social: Promover a integragdo de comunidades marginalizadas, fomentando
a diversidade e o respeito as diferencas.

3. Educacao e capacitacao: Oferecer programas de formagao que preparem os moradores
para cuidar de suas habitagdes e gerir seus recursos.

4. Participagdo comunitdria: Incentivar a participacdo dos moradores na elaboragdo e
implementagdo do projeto, garantindo que suas vozes sejam ouvidas.

5. Sustentabilidade: Incorporar praticas que respeitem o meio ambiente, promovendo o
uso de recursos renovaveis e a eficiéncia energética.

Esses objetivos citados sdo fundamentais para transformar a realidade habitacional de

comunidades e contribuir para o desenvolvimento social e econdmico da regido do RM.
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Destaco que na planilha or¢amentaria, que serd apresentada nos anexos deste projeto,
serdo detalhados tanto os objetivos gerais quanto os objetivos especificos. Essa planilha ¢ uma
ferramenta essencial para a transparéncia e a viabilidade do projeto, permitindo que todos os

envolvidos compreendam os recursos necessarios ¢ a alocacao de cada um deles.
3. CONTEXTUALIZACAO
3.2 A Luta pelo Direito & Moradia Digna no Brasil.

O novo ciclo de atuagdo do Estado Brasileiro com diretrizes objetivas para o
desenvolvimento econdmico, ampliacao de direitos e progresso social retomado em 2023, com
a eleicao de Luis Inacio Lula da Silva. O atual governo tem o desafio de mudar a configuracao
das cidades brasileiras e a qualidade de vida de milhdes de brasileiros e brasileiras que,
paulatinamente, deixam a fome e a miséria absoluta, agudizadas pela pandemia de covidl9 e
pelo governo antinacional e antidemocratico do ex-presidente Jair Messias Bolsonaro, entre
2019-2022.

Os trabalhadores e as trabalhadoras brasileiras (as) vém retomando a condigdo de
beneficiarios (as) de um conjunto de programas nacionais que fortalecem a seguranca alimentar
e nutricional, a expansdo de vagas empregos formais; de vagas e permanéncia no ensino
fundamental, médio, técnico e superior; a garantia da moradia digna com seguranca fundiaria e
a valorizagdo do saldrio minimo. No atual governo Lula, a dinamica do ciclo de
desenvolvimento se baseia na busca de uma relagdo entre crescimento econdmico, social e
sustentavel com distribui¢do de renda e ampliacdo do poder de consumo das classes populares.

Apesar das importantes vitorias dos ultimos 18 meses, € necessario o fortalecimento dos
instrumentos democraticos, a queda da taxa de juros que inviabiliza maior volume de
investimentos estruturantes; avango da reindustrializacdo, agora de base cientifica, tecnologica,
inovadora e sustentavel, gerando mais e melhores empregos, com participagdo da renda dos
trabalhadores na riqueza nacional; a0 mesmo tempo em que se valorize a diversidade de nosso
povo nas dimensdes de gé€nero, raca, condi¢cdo fisica/intelectual e territério com o
aprofundamento de uma agenda politica e social que se reflita na vida cotidiana do povo, no
campo, nas cidades, aguas e florestas.

As crises do capitalismo, sistémica e estrutural, se caracterizam pela expansdao da

financeirizagcdo. As contradigdes centrais do capital em suas versdes ambiental e social ficam

10
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ainda mais evidentes. Em tempos de crise do capital, proliferam-se as ameacas e os muitos
retrocessos que atacam as liberdades individuais, os direitos sociais, a paz no mundo, a unidade
e a soberania dos povos. Parte do repertdrio que vivenciamos no Brasil em passado recente e
que continua a tensionar os mais diferentes paises no mundo a fora.

Além do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), mesmo a passos menores do que
o esperado, a concepgao financeira e financista de parte do governo ainda encontra dificuldades
em operar as condigdes necessarias para que o pais possa desenvolver seu potencial produtivo
e se inserir com mais vigor no mercado internacional. Para o pais se desenvolver de maneira
mais acelerada é necessario que as politicas de transferéncia de renda possam, dentro de um
cenario macroecondmico e financeiro com cambio competitivo e altas taxas de investimento,
se consolidar como politicas de estado em um cenario de (re) distribuicdo de riquezas,
promovendo as reformas estruturantes necessarias para a nagdo: politica, urbana, agraria,
educacional e da midia, a exemplo da recente aprovacao da historica reforma tributaria.

O redesenho da politica macroecondmica, a garantia de reformas estruturantes, como,
por exemplo, a recente aprovada Reforma Tributaria; a ampliagdo e aprofundamento da
democracia em um Estado verdadeiramente laico, com participagdo popular e controle social;
a garantia das obras de infraestrutura que favorecam a mobilidade urbana, saneamento
ambiental, enfrentamento a degradagdo urbana e a retomada do processo de industrializagao
nacional com valorizagdo e incentivo a ciéncia, tecnologia e inovagdo se constituem como
elementos fundamentais para que as mudangas, tdo necessarias ao povo trabalhador e morador
das cidades, sejam amplificadas e aceleradas pela continuidade de governos democraticos e
populares.

As cidades brasileiras se transformaram no mais complexo palco da luta de classes. Hoje
a cada 100 brasileiros, 92 moram nas cidades e exigem que os territorios urbanos deem
respostas as necessidades cada vez mais urgentes e atendam um numero maior de pessoas. A
luta por uma cidade mais justa e igualitaria precisa estar no centro da acao politica do campo
popular e progressista que vem atuando e ajudando a transformar a realidade do povo brasileiro
que vive nas cidades. A Reforma Urbana permanece na ordem do dia. Ainda ha muito por fazer
e garantir, pois as cidades podem oferecer ao conjunto de sua diversidade populacional e
politica a efetivacdo de politicas publicas capazes de garantir a vida e os espagos urbanos
realmente democraticos e inclusivos.

O mundo mudou. A vida nas cidades também se modificou drasticamente. O Estado
Brasileiro, a sociedade e as entidades dos movimentos sociais e populares devem considerar

11
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essas mudangas e seus muitos reflexos para atualizar suas opinides sobre assuntos que dizem
respeito a seu cotidiano de luta local com atuacdo nacional, se remetendo a crise internacional,
ao avango da extrema-direita mundial, aos limites da institucionalidade governamental, aos
multiplos desafios da vida urbana e a necessidade de garantir a unidade dos movimentos sociais
em um momento de encruzilhada, onde ou se avanga ou se retrocede. E preciso potencializar as
conquistas e cumprir com os desafios das cidades brasileiras para elevar a qualidade de vida do
povo, nos lugares que vao se consolidando, como nunca na historia, como lugares de producao,

trabalho e vida.

3.3 Governo Lula e a Politica Nacional de Habitagdo de Interesse Social

As cidades como espacos sociais que deve possibilitar condi¢des de vida para os que
nelas habitam de modo igualitario, em que bens e servigos publicos sejam distribuidos
e providos de maneira a criar um ambiente que acolha e possibilite o trabalho, a
moradia, a educacdo e a habitacdo ganhou cada vez mais compreensdo com a
dimensdo da —luta por direitos e cidadanial, percepcdo fruto de consciéncia ¢ uma
mentalidade politica construidas em multiplos fluxos de mediagdo (movimentos da
abertura politica, pela constituinte, universidade, igreja, partidos politicos, imprensa
etc.). A luta pela ocupagdo do solo urbano, das condigdes de infraestrutura basica,
pelos servigos e bens basicos (escolas, postos de saude, transporte) colocaram parte
significativa da populagdo em interagdo e mediagdo com as institucionalidades
politicas com uma vivéncia proxima ou distante da democracia, como na propria
optica da cidade (no seu planejamento, na necessidade de fazé-lo de modo
democratico, na gestio dos seus espagos, prioridades, orcamentos). (Carlos, 2014)

De acordo com Maricatto (2001), no Brasil, as politicas habitacionais caracterizavam-
se pela descontinuidade das a¢des e desconexdo entre as multiplas politicas sociais. A autora
destaca que as grandes intervenc¢des habitacionais urbanas, ao longo do século XX, foram

realizadas pelo Banco Nacional de Habitacdo (BNH), extinto em 1986.

O processo de periferizacdo também se desenvolveu em fungdo do crescimento e do
adensamento das cidades bem como do processo de especulacdo imobiliaria daquele
momento historico, os quais impunham forte pressdo no sentido de se deslocarem os
grandes conjuntos para as franjas da malha urbana. Ao mesmo tempo, ¢ importante
salientar que a producdo de conjuntos em areas anexas, descontinuas em relacdo a
malha urbana, permitiu a valorizagdo das 4reas localizadas no entorno desses
conjuntos. (Bonates, 2008)

Nesse periodo e ainda por alguns anos, a modalidade de autoconstru¢do de unidades
habitacionais (popularmente conhecida por Mutirdo) soma-se a politica de construg¢do e de

espacializagdo periférica dos conjuntos do BNH, aliada a grande dimensado destes, que gerou
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uma transformagdo na estrutura e na paisagem urbana da maioria das cidades brasileiras. (...)
muitos desses conjuntos habitacionais, de tdo grandes, posteriormente, se transformaram em
bairros. (Ibidem, 2008). Como exemplos do que cita a autora, na cidade de Macaiba no Rio
Grande do Norte, temos: Residencial Campinas, Conjunto Manoel Dias ¢ Condominio Minha
Santa.

Entre a extingdo do BNH e a criagao do Ministério das Cidades (MC), em 2003, hd um
hiato de quase duas décadas em que a agenda de politica de habitacao de interesse social fica
aquém das necessidades urbanas, diluida no repertorio de politicas publicas. A criagdo do MC
inaugura um novo periodo na concepcao politica da habitagdo de interesse social no Brasil,
consequéncia institucional das lutas dos muitos movimentos populares urbanos, desaguando na

criagdo do Programa Minha Casa Minha Vida, no ano de 2009.

3.4 O Programa Minha Casa Minha Vida (MCMYV)

O Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV) foi criado no ano de 2009, no esteio
do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC). O pais estava sob o comando do Presidente
Luis Inacio Lula da Silva, em seu segundo mandato e a Ex-Presidenta e entdo Ministra da Casa
Civil, Dilma Rousseff, reconhecida como a responsavel pela criagdo do PAC e do MCMV. Em
seu governo, a ex-presidenta chega a afirmar que o MCMYV ¢ sua maior acao, compreendendo
o quanto o referido programa movimentaria a economia nacional, com foco nos territérios
urbanos e rurais e na expansdo da infra-estrutura das cidades, ao mesmo tempo, em que
atenderia a milhdes de pessoas em seus novos locais de moradia.

A ex Presidenta Dilma Rousseff tinha razdo em sua colocagdo, principalmente por
entender que 0 MCMYV se configura como a grande experiéncia na area de politicas sociais
urbanas e de Habitagao, desde a extingdo do BNH. Ainda que mantendo algumas caracteristicas
dos programas anteriores, como a ocupac¢ao/aquisicao de terras nas franjas das cidades, o
MCMV ¢ a constituicdo de uma plataforma nacional habitacional que passa a integrar as
diversas politicas sociais ¢ urbanas. E na Politica Habitacional de Interesse Social (PHIS) que
se materializa o direito de viver a cidade em suas dimensdes social, politica, cultural e
econdmica. Com potencial de indutor de investimentos em infra-estrutura urbana, lugar de
moradia de 92% da populacao brasileira. (IBGE, 2022).

O acesso e a garantia ao uso € ocupacdo da terra urbana em sua funcao social pela

populagdo mais vulneravel social e economicamente, conectada a uma politica de regularizacao
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fundiaria, respaldado no Sistema Nacional de Habitac¢ao de Interesse Social. (SNHIS). A PHIS
assume protagonismo no repertorio da gestdo publica federal, em articulagdo com as esferas
estadual e municipal, num pacto federativo em que as populagdes urbanas de baixa renda
tenham elevada sua qualidade vida, a partir da garantia do direito a morar de forma segura, legal
e saudavel, com acesso a bens, servigos e equipamentos publicos.

Do ponto de vista da financeiriza¢do do circuito imobiliario, o PMCMV, segundo Shimbo
(2016), ha o “alinhamento inédito entre legislagdo, instituicdes publicas, recursos financeiros e
cadeia produtiva da construg¢ao” (Shimbo, 2016, p.119), apresentando o principal produto de
tal alinhamento: a “habitacio social de mercado”, uma forma de producao habitagdo situada
entre a producdo publica de habitacdo de interesse social e a producdo privada de habitagao
para o mercado, o que acaba, segundo a autora, por redefinir os vinculos entre agentes,
processos ¢ estruturas em diferentes escalas, e a miriade de mercado articulada a dispersao
territorial dessa produgdo habitacional, ajudam a reconhecer a penetragdo de praticas
financeirizadas em atividades econdmicas e sociais que ultrapassam a esfera financeira e
atravessam a producio do espaco urbano. (Camargo apud Sanfelici, 2020).

O PMCMV, ao mesmo tempo em que se torna o maior programa habitacional do mundo
(Ministério das Cidades, 2014), estabelece um novo desenho na articulacao de
responsabilidades federativas, na relagdo com a sociedade civil organizada, com os
movimentos nacionais, estaduais € municipais de luta por moradia e com o setor privado. As
demandas ndo se resumem ao bem concreto da unidade habitacional, mas abrangem um
conjunto de necessidades que impactam, diretamente, a vida das populacdes e das cidades

brasileiras.

3.5 Minha Casa Minha Vida Modalidade Entidades

O Programa Minha Casa, Minha Vida - Entidades (MCMV-Entidades) ¢ uma linha de
atendimento do Programa Minha Casa, Minha Vida, instituido pela Lei n® 14.620, de 13 de
julho de 2023. De acordo com informacgdes disponibilizadas na Instru¢do Normativa n° 28 de

04 de julho de 2023, a modalidade MCMV-E:

Tem por finalidade a concessdo de financiamento subsidiado a familias
organizadas por meio de entidades privadas sem fins lucrativos para produgdo
de unidades habitacionais urbanas, com recursos do Fundo de Desenvolvimento
Social (FDS). O Programa apoia a produgdo social da moradia e a participagao
da populagdo como protagonista na solugdo de seus problemas habitacionais,
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estimulando a organizacdo popular ¢ a producdo habitacional por autogestio.
(Brasil, 2023)!

O programa MCMYV Entidades funciona por meio da concessao de financiamentos a
beneficiarios organizados de forma associativa por uma Entidade Organizadora (associacdes,
cooperativas, sindicatos e outros), com recursos provenientes de fundos publicos. O MCMV-
E, segundo Camargo (2020), tem uma dimensao politica paradigmatica, apoiando-se na tradi¢ao
de politicas habitacionais autogestionarias, envolvendo os mais representativos movimentos de
luta por moradia e reforma urbana do pais, apresentando uma rede de relagdes, onde se
encontram organizacdes distintas oriundas dos movimentos sociais, € instituicdes que se
conformam como organizacdes sociais, abrangendo desde organizagdes religiosas e
assistenciais até fundacdes de origem empresarial (Ibidem, 2020).

Ainda segundo Camargo (2020), o fato de um empreendimento estar constituido em
torno de uma entidade que possui vinculagdo com um movimento nacional de moradia, ou
configurar-se ele proprio um movimento, ndo garante as familias beneficiarias o acesso a um
direito. A estrutura e organicidade das ag¢des e formas de atuacdo que se estabelecem entre o
movimento, o corpo dirigente da entidade e as suas bases, que podem ser mais ou menos
aproximadas, mais ou menos mobilizadoras, os colocardo entre os direitos e o publico-alvo que
a auto denomina de “clientela”.

Dai, a centralidade em que as entidades organizadoras locais estejam em pleno
funcionamento, promovendo a mobilizagdo permanente das familias beneficiarias, nas fases de
pré-obras, obras e pds-obras que apresentam objetivos e desafios diferentes, a fim de que as
familias permanecam no empreendimento de maneira consolidada, estabelecendo lacos de

vizinhanga, de pertencimento local e comunitario.

4. CONTEXTUALIZANDO O RIO GRANDE DO NORTE E O MUNICIiPIO DE
MACAIBA.

! Seguem as Instrugdes Seguem as Instrugdes Normativas e Portarias que compdem a regulamentagio atual do
PMCMV _Entidades: Instrugdo Normativa n° 28, de 4 de julho de 2023 - Regulamenta o Programa Minha Casa,
Minha Vida - Entidades (MCMV-Entidades); Portaria MCID n° 725, de 15 de junho de 2023 — Portaria de
especificagdes urbanisticas, de projeto e de obra e valores de provisdo de unidade habitacional; Portaria MCID n°
861, de 4 de julho de 2023 — Portaria de habilitagdo de entidades; Portaria MCID n° 862, de 4 de julho de 2023 —
Portaria de seleg@o de propostas (Versao Compilada)
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O Rio Grande do Norte - RN ¢ o estado da regido Nordeste do Brasil, tendo como limites
0 Oceano Atlantico, Paraiba e Ceara. Sua capital ¢ Natal, gentilico Potiguar norte-rio-grandense
¢ habitada por cerca de 3,302.729 de pessoas, possui uma area territorial 52.809.599 km?, com
densidade demografica de 62.54 hab/km?. O estado apresenta o Indice de Desenvolvimento
Humano - IDH de 0.728, dispde de 167 municipios, area urbanizada com um total de 815,53
km?. (IBGE, 2022).

A partir dos dados apresentados pelo IBGE, trazendo um recorte sobre as condicoes,
aspectos ¢ dados gerais de moradia no estado do RN, através do Panorama do Censo
informatizados pelo IBGE (2022), observa-se que segundo a distribuicdo de domicilios no
estado cerca de 1.499.082 domicilios sdo particulares permanentes, 1.216 sdo improvisados e
1.567 caracterizam-se como coletivos.

Ainda nesta analogia, no panorama realizado no qual descreve os moradores por tipo de
domicilio improvisados em meédia 1.264 pessoas residem em tendas/barracas, 780 pessoas
residem dentro de estabelecimentos em funcionamento, 519 pessoas residem em estrutura
improvisada em logradouro publico, 186 em estrutura ndo residencial, degrada ou inacabada,
25 em veiculos, além das 246 que se abrigam em abrigos naturais, dentre outros.

Acrescentada de indices também sistematizados pelo institutos de pessoas que tém
como moradia, abrigos, penitenciarias, alojamentos, penitencidrias, abrigos para pessoas em
situacdo de rua, abrigos para outros grupos vulneraveis, clinicas psiquidtricas, unidades de
acolhimento ou de internacdo para Criancas e Adolescentes, entre outros contextos, no qual
somam-se em 8.478 (Censo 2022: Populagdo ¢ Domicilios - Dados do Universo).

No tocante ao municipio de Macaiba/RN, nos primoérdios era chamada de Povoagao
Coité pelos portugueses, porém, nos primérdios do século XVII, foi instituida pela
nomenclatura Povoa¢do Macaiba pela Lei ® 605/1868, e posteriormente em 1877 a Vila de Coité
tornou-se municipio, conforme Lei n® 801.

Pontua-se que sua localizacdo estda a 27 km da capital do Rio Grande do Norte,
Natal/RN, tendo como area territorial limite com Sao Gongalo do Amarante, Ielmo Marinho,
Boa Satde, Vera Cruz, Sao José¢ de Mipibu, Natal, Parnamirim, Bom Jesus e Sao Pedro,
conforme mapa na figura a seguir. O territério municipal € extenso em termos de area, que sera
demarcado no interim do proximo paragrafo, onde contempla extensa zona rural, que detém de
caracteristicas de imoveis de tipologia também em formatos rurais. Territorios rurais estes de
diversificadas culturas e contornos sociais, visto o municipio possui a Comunidade Quilombola
de Capoeiras, Comunidade Indigena de Lagoa do Tapara, Comunidade Cigana, Comunidades
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Assentadas como por exemplo; Assentamento José Coelho, Margarida Alves; Caracaxa,
Eldorado dos Carajas, Quilombo dos Palmares e Libertacdo. Comunidades Acampadas, como;
Bétulia e Acampamento Camponesa, dentre outras localidades.

A extensao urbana ¢ menor e possui o Centro que dispde do comércio local, as margens
do Rio Jundiai, que realizaremos outras considera¢des e situaremos outras caracteristicas no
final da regéncia desta secdo. Ainda na zona urbana, pontuamos alguns bairros que se
distanciam poucos quilémetros do centro da cidade, porém, possuem peculiaridades de favela,
por contemplar habitagdes precarias e informais, como os bairros; Morada da F¢é e adjacéncias,

Campinas, Mosquito (Baltazar Marinho) entre outros.

Municipio de Macaiba

S0 pea

530.3390 30 g
Legenda
— BR'seRN's
LIMITE_DE_BAIRROS
Distritos WGS84
~ Bairos

s o ms 4m ™0

Figura 1: Mapa dos municipios que tém limite com Macaiba — Rio Grande do Norte.

Fonte: Mapa disponibilizado pelo Setor de Geoprocessamento da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Urbanismo da Prefeitura de Macaiba a Secretaria de Trabalho, Habitagdo e Assisténcia Social no Setor de
Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria, no qual disponibilizou a entidade para fins de inclusdo neste PTS.

Outrossim, o municipio de Macaiba/RN fica localizado na Regido Metropolitana do RN:

Em 2022, a populagdo era de 82.249 habitantes e a densidade demogréfica era
de 161,24 habitantes por quilometro quadrado. Na comparagdo com outros
municipios do estado, ficava nas posigdes 5 € 9 de 167. Ja na comparagdo com
municipios de todo o pais, ficava nas posi¢des 391 e 481 de 5570. (IBGE, 2022).

Outra informacdo do IBGE (2022) ¢ sobre area da unidade territorial, que ¢ de 510,092
km? o que o coloca na posi¢ao 28 de 167 entre os municipios do estado, sendo o 5° municipio

mais populoso do Rio Grande do Norte. O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M) do
17


https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice_de_Desenvolvimento_Humano

_ coveRno rEpERAL /*\_/ e
R S¥FIL B mree ¥ cAIXA
municipio ¢ considerado médio, de acordo com dados do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). Delimitado nos dados do relatorio de 2010, divulgados em 2013,
seu valor era 0,640, estando na trigésima posicao a nivel estadual e na 3291? colocagao a nivel
nacional.

Uma caracteristica geomorfologica importante do municipio em face desse breve estudo
¢ a expansdo comercial e domiciliar acelerada no perimetro urbano as margens do Rio Jundiai,
no qual em periodos de maiores indices de chuvas o nivel de 4gua inunda e/ou alaga alguns
pontos da cidade, no qual ocasionam situa¢des de vulnerabilidade/risco social as familias,
problemas habitacionais, além dos impactos econdmicos aos comerciantes locais. Sendo até
declarado no ano de 2022, situagdo de emergéncia por parte da municipalidade por meio do

Decreto n° 2.070/2022. Assim, podemos aludir que segundo estudos sobre esta problematica:

A questdo das enchentes e inundagdes nos centros urbanos ¢ um tipico caso
de uma manifestagdo natural que ¢ intensificada pela acdo humana e pela
forma com que ocorre o processo de uso e ocupagédo do 7 espago. Em linhas
gerais, o uso irregular do espago das cidades, sobretudo nas margens dos
cursos d'agua, esta relacionado com as administragdes municipais e com a
ineficacia ou inexisténcia de um Plano Diretor de Drenagem plenamente
adequado a essas questdes (PENA, 2014).

Sendo uma realidade municipal, mas também em todo Brasil como podemos mencionar,
o estudo “Populag¢do em areas de risco no Brasil”, realizado pelo IBGE em 2018, apresenta a
quantidade e as caracteristicas das populagdes vulneraveis a desastres naturais, como enchentes
e deslizamentos de terras. A pesquisa cruza dados do Censo Demografico de 2010 (IBGE) com
informacdes do Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
(CEMADEN).

O instituto retrata também, sobre o panorama da Politica Publica de Educagdo, em 2010
em Macaiba, a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade era de 97,6%. Na comparagdo com
outros municipios do estado, ficava na posi¢cdo 92 de 167. Ja na comparacdo com municipios
de todo o pais, ficava na posi¢ao 2733 de 5570. Em relagdao ao IDEB, no ano de 2021, o IDEB
para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica era 4,4 e para os anos finais, de 3,6.
Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 73 ¢ 101 de 167.

Os numeros das escolas existentes em Macaiba, para o Ensino Fundamental sao 68

(sessenta e oito) e para o Ensino Médio 11 (onze). Ambas compreendem o territorio da Zona
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Urbana e Rural. Além disso, sobre os dados da Politica Publica de Saude, em 2009 o municipio
disponibilizava de 27 (vinte e sete) estabelecimentos do Sistema Unico de Satide - SUS.

No cenario atual, o municipio avangou nos equipamentos em saude para o atendimento
da populagdo. Garantindo o atendimento médico, odontoloégico, consultas, exames e outras
demandas dessa natureza. Através da Unidade de Pronto Atendimento - UPA Aluizio Alves, 27
Estratégias de Saude da Familia - ESF, Policlinica Municipal Dr. Luiz Faustino da Costa, o
Centro de Especialidades Odontologicas - CEO José Adelino Dantas, Centro de Fisioterapia,
Central Marcagao, convénios com laboratérios de exames.

Além disso, possui também, um Hospital Regional Alfredo Mesquita (hospital geral de
urgéncia/emergéncia e maternidade, que presta assisténcia a populagao de cinco municipios da
regido agreste. E referéncia em Obstetricia). Como também, Macaiba tornou-se a cidade
pioneira no estado do RN, ao inaugurar o primeiro Centro Especializado em Terapia ABA da
rede publica deste municipio. Com o objetivo do tratamento especializado para Criangas e
Adolescentes com o Transtorno do Espectro Autista - TEA.

Outro servico disponivel € o Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont que
operacionaliza o Centro de Educacdo e Pesquisa em Saude Anita Garibaldi (Anita), Inserido
no SUS como servigo de referéncia ambulatorial para a atengdo multidisciplinar a satde
materno-infantil e para reabilitacdo auditiva, fisica e intelectual e, mais recentemente, visual,
na proposta de Educa¢ao Baseada na Comunidade. As acdes de atencdo a satide sdo destinadas,
exclusivamente, aos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) e os agendamentos sdo
realizados por meio dos encaminhamentos feitos pelas Unidades Basicas de Satude, obedecendo
aos procedimentos utilizados pelo Sistema de Referéncia e Contrarreferéncia e pelo Sistema
Nacional de Regulagdo (SISREG). O instituto integra o apoio da rede em saude no municipio,
aprimorando e qualificando a oferta dos atendimentos aos macaibenses.

No ambito da Politica de Assisténcia Social, conforme o Relatério de Programas e
Ac¢des do Ministério do Desenvolvimento Social - MDS, por meio da Secretaria de Avaliacao,
Gestio da Informacdo e Cadastro Unico, informa que o municipio possui equipamentos sociais
ativos: 2 (duas) unidades do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS, 1 (um) Centro
de Referéncia Especializado de Assisténcia Social - CREAS, 1 (um) Centro de Convivéncia a
Pessoa Idosa, 2 (duas) Unidades de Acolhimentos e 1 (um) Centro Dia.

Observamos que a partir da consulta ao relatorio supracitado e pelo porte populacional,
Macaiba ¢ gestdo basica no tocante a Assisténcia Social, com os niveis de Protecdo Social
Basica e Especial de Média Complexidade.
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Apresentado um breve recorte sobre a caracterizagdo social de Macaiba, o municipio em seu

territorio apresenta varias contingéncias sociais € com uma parcela populacional que sofre esse

dano maior a partir de pesquisas documentais, sites oficiais do Governo Federal como, a

consulta publica ao Relatério de Programas e A¢des do Ministério do Desenvolvimento - MDS,

e o conhecimento critico da realidade do territorio, podemos analisar o cendrio do municipio e

as informagdes demograficas apresentadas abaixo que conforme o relatério supracitado que

cerca de 6.724 (seis mil setecentas e vinte quatro) pessoas em situacao de extrema pobreza,

assim como, o detalhamento por faixa etéria:

CADASTRO UNICO

FAMILIAS CADASTRADAS FAMILIAS FAMILIAS
SETEMBRO/2024 EM S\TUAQJSO EM S\TUAQ;&O
DE POBREZA DE BAIXA
23378 RENDA
13.786
4.189
PESSOAS CADASTRADAS PESSOAS PESSOAS
SETEMBRO/2024 EM S\TUAQﬁO EM S\TUAQAO
DE POBREZA gENBE]AAXA
50.087
30.196
10.708
ESTIMATIVA DE FAMILIAS  COBERTURA (%)
COM PERFIL CADUNICO (2010) (i)
11.497
203%

Figura 2: Relatorio de Programas e Agdes — RI v.4

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Social - MDS.

FAMILIAS
COM RENDA
PER CAPITA
MENSALACIMA
DE 2 SAL. MIN

9.403

PESSQAS
COM RENDA
PER CAPITA
MENSAL ACIMA
DE 2 SAL. MIN.

9.183

Disponivel

em:

https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/ri/relatorios/cidadania/?localizaDivisao=maca%C3%ADba#. Acessado em 01

de outubro de 2024.

Observamos também, as informagdes das familias inseridas no cadastro unico para

programas do Governo Federal, segue abaixo na imagem:

POPULAQAO RURAL© URBANA & PORTE
IBGE 2022 IBGE 2010 IBGE 2010 -

P
82.249 i

39% 61%

Médio Porte
TOTAL DA POPULAGAO EM PESSOAS PESSOAS
EXTREMA POBREZA ENTRE 0AD ENTRE 18 224
CENSO IBGE 2010 ANOS ANOS
6.724 1.565 946

PESSOAS
COM 60 ANOS
ouU+

199
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POPULAGAO EM EXTREMA POBREZA POR FAIXA ETARIA SEGUNDO CENSO DEMOGRAFICO DO IBGE 2010

1.500
1.000

500

Oa4 5a9 10a14 15a17 18a24 25a34 35a49 50a59 60 ou
anos anos anos anos anos anos anos anos mais
anos

Fonte: IBGE, Censo Demografico - 2010; IBGE, Censo Demogréfico - 2022

Figura 3: Relatorio de Programas e Agdes — RI v.4

Fonte: Ministério de Desenvolvimento Social — MDS. Disponivel em:
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/ri/relatorios/cidadania/?localizaDivisao=maca%C3%ADba#. Acesso em 01 de
outubro de 2024.

Neste contexto, essas demandas apresentadas pela populacdo requerem intervengao
estatal, que garantam os minimos sociais para uma condi¢do digna de vida. A partir disso,
fazendo um recorte para Macaiba, que ¢ uma cidade subdesenvolvida, de médio
porte, que tem uma ampla expansdo e atuacdo das Politicas Publicas governamentais e do
terceiro setor. Ambas as atuagdes contribuem para minimizar a condi¢ao de pobreza e seus

impactos, proveniente da questdo social, que advém:

Os impactos destrutivos das transformagdes em andamento no capitalismo
contemporaneo vado deixando suas marcas sobre a populacdo empobrecida: o
aviltamento do trabalho, o desemprego, os empregados de modo precario e
intermitente, os que se tornam ndo empregaveis e supérfluos, a debilidade da satde, o
desconforto da moradia precaria e insalubre, a alimentagdo insuficiente, a fome, a
fadiga, a ignorancia, a resignagdo, a revolta, a tensdo ¢ o medo sdo sinais que muitas
vezes anunciam os limites das condi¢des de vida dos excluidos e subalternizados na
sociedade. (YAZBEK, 2001, p.35)

Outrossim, € importante pensar na organizagao do territorio municipal, na divisao da
zona urbana e rural, o precario acesso dos servi¢os na regido rural, nas condigdes de trabalho,
moradia, transporte, e outras situagdes. Apesar dos investimentos governamentais, e do trabalho
descentralizado da gestdo local, os recursos sdo irrisorios e contribuem para a desigualdade
social.

Porém, podemos assentir que uma parcela minima populacional através dos dados
coletados em 2022 pelo IBGE sobre a situagao do trabalho e rendimento no municipio é: tem
salario médio mensal dos trabalhadores formais ¢ de 1,9 salarios minimos, pessoal ocupado

14.078, populacao ocupada 17,12%. No que diz a respeito a economia, em 2021 o PIB per
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capita R$22.071,61. Na comparagdo com os outros municipios do estado, ficando na posigdo
34 dos 167 municipios.

E importante destacar, que o municipio obtém em seu territério um Distrito, que segue
avangando em seu crescimento através de diversas empresas que impactam de certo modo,
socialmente nas situagdes do trabalho e renda dos municipes. Na cultura, esporte e lazer
destacamos que existem varios equipamentos e patrimonios para atendimento a populagao.

Nos aspectos, Sistema de Direitos, Justica e Seguranga Publica, dispomos de: 1 (uma)
Delegacia de Policia Civil, 1 (uma) Delegacia Especializada em Atendimento a Mulher, 1 (um)
batalhdo da Policia Militar, Centro de Operagdes Integradas da Seguranga Publica (COISP)
municipal. Ministério Publico, Defensoria Publica, Forum Municipal Ministro Tavares de Lyra.

Destarte, Macaiba segue em desenvolvimento, com a contrapartida estadual e federal
através dos recursos e investimentos nas diversas areas, para o setor publico e privado. No
entanto, ainda persistem varias expressdes da questdo social, principalmente o cendrio da
pobreza que é bem expressiva, em alguns bairros, necessitando de uma interveng¢ao do poder
publico através das Politicas Publicas. A cidade ¢ marcada pelo crescimento desordenado,
apesar das vdrias tentativas de planejamento urbano, ao longo da sua histéria recente, recebendo
infindaveis pessoas advindas das muitas regides do estado sem que tais movimentacdes
encontrem abrigo a ponto de alterar a densa concentracdo de renda, requer investimentos
publicos em planejamento, infraestrutura e mobilidade urbana, oferta de servigcos de qualidade,
instala¢do de equipamentos sociais com a garantia de que a moradia legal possa beneficiar de
maneira perene os diferentes arranjos familiares que ocorrem na atualidade.

Nesse sentido, chama-se aten¢do o alto indice de déficit habitacional, e uma Politica
Publica Habitacional fortalecida, que contribuem para o retrocesso do direito e acesso a
dignidade da moradia em Macaiba.

Conforme consulta ao Departamento de Habitacdo e Regularizagdo Fundiaria da
Secretaria de Trabalho, Habitagcdo e Assisténcia Social do Municipio de Macaiba/RN neste ano
de 2024 o déficit habitacional preliminar ja foi contabilizado através dos trabalhos do Plano
Local de Habitagao de Interesse Social — PLHIS, em curso, totalizando 5.642 (Cinco mil
seiscentos e quarenta e duas) unidades habitacionais, conforme detalhamento do Quadro
detalhado abaixo.

Urge, portanto, que sejam implementadas as acdes em consonadncia com a politica
habitacional vigente, na perspectiva da garantia do acesso a moradia digna por parte da

populacdo de baixa renda, cujos domicilios estdo consolidados em assentamentos precarios;
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localizados, na grande maioria, na zona urbana do municipio, somando 5.317 (Cinco mil
trezentos ¢ dezessete) unidades habitacionais.

Quadro 1 - Dados preliminares sobre o déficit habitacional em Macaiba/RN.

DEFICIT QUANTITATIVO — ZONA URBANA

Localidade Familia renda Improvisados Rusticos Onus excessivo — Adensamento TOTAL
per capta até 2 Aluguel
salario-minimo

TOTAL 05 10 4.761 541 5.317

DEFICIT QUANTITATIVO — ZONA RURAL

Localidade Familia renda Improvisados Rusticos Onus excessivo Adensamento TOTAL
per capta até 2 — Aluguel
salario-minimo
TOTAL
09 44 2.650 547 3.250

Quadro 1: Dados preliminares sobre o Déficit habitacional em Macaiba/RN.
Fonte: Plano Local de Habitacao de Interesse Social — PLHIS, Macaiba/RN (2024).

Pensando na consolidacao da Politica Municipal de Habitacdo, na capital metropolitana
de Macaiba a referente politica ainda caminha de forma desfragmentada e com avangos tardios.
Um exemplo deste, ¢ que somente neste ano em curso (2024), o municipio institui-o a Lei n°
2.498 que alterou o Art. 5° da lei 1.315/2006 relativa a recomposi¢ao e criacdo do Conselho
Municipal de Habitagdo e Interesse Social (CMHIS), no qual, ira gerir o Fundo de Habitacao e
Interesse Social (FHIS), sendo uma instancia de controle social de importante relevancia para
o aprimoramento das politicas publicas municipais de habitacdo, para encontra-se sem
representacdo e participacdo da sociedade civil e governo. Assim como, outro fator ¢ o Plano
Local de Habitagao de Interesse Social — PLHIS, que também se encontra em construcao, sendo
essas citagoes oriundas do produto II do mesmo, disponibilizado pela Secretaria Municipal de
Trabalho, Habitagdo e Assisténcia Social, por meio do Departamento de Habitacao.

Na proxima sec¢do, trataremos sobre a macrodrea de Mangabeira, no qual, sera o local

de interesse social para construcao do residencial supramencionado.

4.1 Caracterizacao da Macroarea

A macroarea de Mangabeira, localizada no perimetro urbano de Macaiba no Rio Grande
do Norte como supramencionado anteriormente no qual se situara o Residencial Mangabeira 1,

foi-se criada pela lei n° 1.749/2015 (Publicado no B.O.M.M. n°® 793 em 11/05/2015). Sua
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extensdo territorial ¢ de 10,89 km? (dez virgula oitenta e nove) quilémetros quadrados. No

marco legal de sua cria¢do, no tocante ao art 2° da lei dispde sobre os limites urbanos, cita-se:

Art. 2°. O Distrito tem como limites: I — Ao norte: Municipio de Sdo Gongalo do
Amarante, medindo 3.535,09 (trés mil quinhentos e trinta e cinco virgula zero nove)
metros; I — Ao sul: Com linha da Chesf, medindo 4.065,27 (quatro mil sessenta e
cinco virgula vinte e sete) metros; III — Ao leste: Municipio de Natal, medindo
2.160,34 (dois mil cento e sessenta virgula trinta e quatro) metros; e IV — Ao oeste:
BR 226, Rua Projetada, Rio Jundiai e municipio de Sdo Gongalo do Amarante,
medindo 5.437,75 (cinco mil quatrocentos e trinta e sete virgula setenta e cinco)
metros.

Em consulta ao Plano Diretor Participativo do Municipio de Macaiba, regido pela Lei
Complementar n° 02/2021, no interim do capitulo I, na secdo IV do art. 21. Paragrafo 1. Alinea
II define Mangabeira como Area Especial de Interesse Habitacional — (AEIH)?, mediante
imagem abaixo, assim, identificando a regido com caracteristicas especificas que demandam
um tratamento especial para promover o desenvolvimento habitacional, outrora, o territorio
mencionado foi contemplado com 540 (quinhentos e quarenta) unidades habitacionais que

denominou-se como Conjunto Manoel Dias destinados as familias faixa 1, do PMCMV.
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Figura 4: Mapa do Plano Diretor Participativo que situa as Areas Especiais de Interesse Social (AEIS) no municipio
de Macaiba/RN.
Fonte: Plano Diretor Participativo de Macaiba/RN, Lei complementar n® 02/2021.

2 As éreas especiais de interesse habitacional sdo aquelas ocupadas por populagio de baixa renda ou 4rea ndo
edificada, subutilizada e nao utilizada, necessaria a implantagdo de programas habitacionais para populagdo de
baixa renda, ou destinados a regularizag@o fundiaria nos casos de interesse publico. (Plano Diretor Participativo
de Macaiba/RN, Lei complementar n® 02/2021).
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Sendo Mangabeira uma Area Especial de Interesse Social ¢ Habitacional, O
Empreendimento Residencial Mangabeira, sera implementado no Municipio através do PCMV -
E, no perimetro urbano de Mangabeira e sera situado Antiga Rua Projetada H, S/N e atual Rua
Maria Inés de Aratijo Bezerra (Lei de criagdo 1962/2018), Bairro Mangabeira, CEP: 59281-

410, Macaiba, Rio Grande do Norte., de acordo com o mapa a seguir:

K
,/

fiit
Qoo

Figura 5: Ilustrag@o aérea do terreno onde sera construido o Residencial Mangabeira
Fonte: Arquivo da Entidade Organizadora. (2024).

Compreende-se, conforme o mapa do territdrio, que a area do terreno ¢ dividida em 9
(nove) quadras, com uma area total de 40.000,00 m?, localizada nas coordenadas geograficas
de Latitude: 05°51'4.11"S e Longitude: 35°18'17.19"W.

Adentrando-se aos aspectos das ofertas dos servigos essenciais pelo Poder Publico
através dos seus equipamentos nas politicas de Saude, Assisténcia Social, Educacdo, Esporte,

Lazer e Cultura na adjacéncia do terreno e da microarea total, apontamos:

POLITICA PUBLICA ‘ QUANTITATIVO ‘ DESCRICAO / UNIDADES
SAUDE 3 (trés) Unidades Basicas de Satde Estratégias de Saude da Familia (ESF):
» ESF Mangabeira |
» ESF Mangabeira II
* ESF Guarapes

ASSISTENCIA 2 (duas) Unidades de Referéncia * CRAS Tavares de Lyra
SOCIAL * 1 de Protegdo Social Basica * CREAS
* 1 de Protegdo Social Especial
EDUCACAO 5 (cinco) Unidades de Ensino: e Centro Estadual de Educagdo Profissional Prof* Amazonina
* 2 Estaduais (horario convencional) Teixeira de Carvalho
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* 1 Estadual (educagdo profissional, < Escola Estadual Deputado Jessé Pinto Freire Filho

tempo integral) * Escola Estadual Dr. Jodo Chaves

* 2 Municipais » Educandario Venera Dantas de Medeiros

* Escola Municipal Santa Isabel

ESPORTE, LAZERE Equipamentos publicos disponiveis:
CULTURA — * Ginasios e quadras poliesportivas
* Pragas

» Academias da Satude

* Patrimonios historicos
Em referéncia, do acesso a transporte publico pela populagdo local, o terreno do Residencial
Mangabeira, tem acesso a 1 (uma) linha de 6nibus a “G” de (Macaiba-via BR-226) no qual,
possui 71 (setenta e uma) paradas que interliga o bairro a capital metropolitana Natal é o
Terminal Rodoviario Vereador Cicero Martins do préprio municipio.

Outras observagdes in loco no que concerne a algumas caracteristicas do territdrio,
denota-se a grande incidéncia de pescadores artesanais, visto grande maioria das habitagdes
serem construidas ao entorno e banhadas pelo Rio Jundiai, além, do movimento da economia
local com a feirinha livre as margens da Br-226 que liga a macrodrea com capital Natal e o
centro da cidade.

Quanto aos desafios de inseguranga publica oriundas de duas organizagdes criminosas € o
trafico de drogas predominantes no municipio, € consequentemente em seus bairros, como a
realidade de Mangabeira, caracterizado por um bairro de incidéncias de vulnerabilidades e
pauperismo das familias, tras o olhar para a necessidade das agdes e desdobramentos do poder
publico e do trabalho social permanente da Entidade Organizadora antes, durante e depois da
implantacao do empreendimento, que contribuird para o fortalecimento comunitario de maneira
a fomentar lagos de vizinhanga e pertencimento territorial, atrelados a busca por boas praticas

de educag@o ambiental e patrimonial, desenvolvimento socioecondmico e gestao residencial.

4. O CENTRO ESPORTIVO E CULTURAL LUIS ANTONIO - CECLA

O Centro ¢ uma Organizagao Nao Governamental, sem fins lucrativos, onde em leitura
aos documentos da entidade a referida foi fundada em 31 de novembro de 2017, pessoa juridica
de direito privado, de carater filantropico, assistencial, educacional, cultural, de saude, de
estudo e pesquisa, desportivo, e pessoas com deficiéncia, entre outros; inscrita no CNPJ/MF
sobn°®29.979.505/0001-21. Com sede na Rua Padre José, n° 167, no bairro Cardao Manain, CEP:
59.575-000, na cidade de Extremoz, O Centro em questdo possui como Presidente e
representante legal o Sr. Paulo Cesar da Silva.
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A entidade tem como objetivo contribuir com a missao de promogao social de criangas,
adolescentes, jovens e adultos junto as politicas publicas nacionais, realizando agdes conjuntas
de fortalecimento da cidadania e elevando os niveis de respeito aos direitos humanos e de
participacao na realidade enfrentada pelo cotidiano socioecondmico dos usuarios/beneficiarios
a possibilidade do entendimento da ferramenta de transformacdo social, fomentando o
melhoramento da qualidade de vida dos mesmos e suas familias.

Assim, no interim dos ultimos 4 (quatro) anos houve a amplificagdo do seu impacto
social, com a unido de diferentes expertises e experiéncias com o firmamento da parceria com
o Centro de Estudos, Articulagdes e Referéncia sobre Assentamentos Humano — CEARAH
Periferia. Essa jungdo apresenta capacidade técnica para corroborar e apoiar a execugdo do
Programa Minha Casa Minha Vida-Entidades no municipio de Macaiba.

Para tanto, faz-se necessario de adiante realizar a contextualizagdo do CEARAH
Periferia e abordar sobre sua relevancia para uma politica urbana e rural, como também para os

movimentos sociais.

6.0 PAPEL DO CENTRO DE ESTUDOS, ARTICULACOES E REFERENCIA SOBRE
ASSENTAMENTOS HUMANO — CEARAH PERIFERIA, NA ARTICULACAO DO
PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - ENTIDADES.

O centro de Estudos, Articulagdo e Referéncia sobre Assentamentos Humano —
CEARAH PERIFERIA foi fundado em 15 de marg¢o de 1991, ¢ uma organizacdo Nao-
Governamental sem fins e tem como missao principal fortalecer-os movimentos sociais urbanos
e/ou rurais na sua organizagado e capacitagdo para que haja o reconhecimento destes enquanto
atores aptos ao exercicio da cidadania e do controle social, participando de instancias
pertinentes de intermediacdo com o poder publico. Partindo desse pressuposto, o CEARAH
periferia se tornou uma organizacao de referéncias relevantes para os movimentos populares,
pastorais, redes e foruns, assim como para as municipalidades do Estado do Ceara.

Vale ser destacado que dentro de um trabalho articulado o CEARAH Periferia influéncia
em dareas importantes para uma politica urbana e rural de desenvolvimento integrado,
considerado também solidario e sustentivel. A medida que propde a produgdo de mudangas e
busca reverter situa¢des de precariedade socioecondmicas e habitacionais.

No que toca os eixos de atuagdo, pode ser destacado a Escola de Planejamento Urbano

e Pesquisa Popular — EPUPP, que formou no curso de Pesquisadores/as Populares, cerca de 600
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liderancas comunitarias com apoio até 2005 da Unido Europeia e da OXFAM/GB, assim como
milhares de liderancas que passaram por diversos processos de formagdes pertinentes para o
desenvolvimento social de uma comunidade.

O trabalho da organizagao adquiriu visibilidade no cenario internacional que culminou
na premiacdo de Melhores Praticas de Habitacdo, concedido pela Organizagdo das Nagdes
Unidas — ONU, na Conferéncia Internacional do Habitat II em Istambul em 1996. A agao
premiada em questao consiste em um programa articulado com a municipalidade de Fortaleza-
CE, sendo uma série de projetos menores: Programa Municipal Construgdo — PAAC, micro-
urbanizagdo Integrada/Mutirao 50.

Nesse interim, vale ser mencionado que todo o programa teve a participacdo ativa do
movimento popular e beneficiou cinco mil quinhentos e cinquenta mil familias, em 2003, o
Programa Casa Melhor se transformou em politica publica e posteriormente foi conduzido pela
Prefeitura Municipal de Fortaleza.

Além disso, O CEARAH periferia também atua em areas que envolvem a Economia
Solidaria e Género, buscando alternativas para geracdo de emprego e renda mais sustentaveis.

Dado exposto até aqui, € sabido que a organizagdo durante sua atuacdo vem contribuindo
significativamente com a sociedade civil. A titulo de conhecimento, segue abaixo algumas
premiacdes, reconhecimentos ou homenagens recebidas, assim como as agdes que mais tarde
foi transmutada em politicas publicas:

e 1996 - Prémio Melhores Praticas (Best Practices) em Habita¢do e Planejamento Urbano na
Conferéncia Internacional HABITAT II da Organizagdo das Nacdes Unidas ONU, em
Istambul/Turquia.

e Expositor participante (selecionado como uma das dez melhores praticas) no Pavilhdo das
Necessidades Basicas da Feira Internacional por Uma Sustentabilidade Futura — Agenda
21 em Agdo. Expo 2000 Hannover/Alemanha;

e Homenagem da Associacdo Comunitéria do Bairro Ellery, através da Comenda ““ Liduina
Ferreira” pela dedicacdo a causa do povo e exemplo de solidariedade e cidadania. Agosto
2001;

e Reconhecimento da Assembléia Legislativa do estado do Ceard e Federacdo das Entidades
de Bairros e Favelas de Fortaleza pelos relevantes servigos prestados a comunidade de
Fortaleza. Agosto 2002;

e Homenagem da Caritas Arquidiocesana de Fortaleza pela dedicacdo e compromisso em

defesa da vida. Novembro 2002;
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e Agradecimento da Unido dos Moradores do Jardim Iracema — UMIJIR pela colaboragao
como sujeito na construcao da cidadania na comunidade. Margo 2003;

e Reconhecimento da Associagdo dos Moradores UNIR ¢ LUTAR — Comunidade Boa Vista
— pela Participagdo Comunitaria;

° Agradecimento da Federacao de Bairros e Favelas de Fortaleza - FBFF pela colaboracao
como sujeito na construcdo da cidadania em Fortaleza;

o Homenagem da Camara Municipal de Fortaleza pelo aniversario de 16 anos de luta por

cidades mais justas e democraticas. Outubro 2007;

J Homenagem da Unido dos Moradores do Jardim Iracema — UMJIR , pela contribuicao

dada pelo Cearah Periferia durante seus 25 anos de lutas, realizagdes e conquistas. Margo

2008;

. Homenagem da Prefeitura de Ville de Dunquerque, na Franga, pelo intercambio e

transferéncia da metodologia da Escola de Planejamento Urbano a equipe do governo

municipal e grupos da sociedade civil de Ville de Dunquerque.
Algumas das acoes tornadas politicas publicas:

o Projeto Casa Melhor: Melhoria de habitagdes com reforco para a capacidade de
gerenciamento financeiro das entidades comunitarias, apoio financeiro social e construtivo para
reformas e ampliagdes de casas de familias de baixa renda. Em 8 anos (1994 —2002) beneficiou
aproximadamente 10.000 familias. Sua metodologia foi replicada em outras cidades do Brasil
e na Venezuela. Em 2003 foi reconhecido pela Prefeitura Municipal de Fortaleza como uma
politica publica.

Vamos expor dando uma énfase maior relacionado a atribui¢gdes mais atuais do
CEARAH periferia:

o Programa Cidade Sustentavel: E o Programa do CEARAH Periferia voltado para
intervencao na melhoria das condigdes de habilidade no meio ambiente construido através da
qualificacdo do planejamento urbano com participagdo de segmentos da sociedade civil e
especialmente a partir da formagao e capacitacao dos movimentos populares com a Escola de
Planejamento Urbano e Pesquisa Popular. As agdes dos Projetos do Programa sao tematizadas
nas questdes referentes ao Planejamento urbano, a Participacdo, a Formagdo e a Gestdo
Democratica da Cidade. A equipe técnica do programa ¢ formada por arquitetos/as, urbanistas,
assistentes sociais, advogados/as, estagidrios/as, cooperantes ¢ mobilizadores/as sociais.

. Projeto de Regulariza¢ao Fundiaria (2006-2009) — (2007 -2011): ¢ apoiado pelo

Ministério das Cidades desde agosto de 2005. Trabalha em parceria com quatro associagdes
29



UNIAO E RECONSTRU cao

i GOVERNO FEDERAL /-\_/ . ;ﬁ
R S¥FIL B mree ¥ cAIXA

comunitarias que fazem parte do Nucleo Gestor, que tem como objetivo fortalecer
politicamente e acompanhar o processo juntamente com as familias beneficiadas de todo o
processo judicial para a Regularizagdo Fundiaria. O Projeto tem como meta regularizar a
situacdo fundidria de 1.450 familias, além de integra-las a partir da metodologia utilizada em
um processo associativo, organizativo e comunitario, incluindo essas familias em processos
participativos.

. Projeto de Apoio a Gestao Democratica (2007-2009) : apoiado por OXFAM desde
julho de 2005, surge como uma possibilidade de aprimoramento dos processos de capacitagao
e formacdo do movimento social e comunitério utilizados através da Escola de Planejamento
Urbano e demais projetos. Tem como eixos de atuagao o fortalecimento do trabalho em rede, o
fortalecimento da atuagdo de jovens liderangas comunitérias, o monitoramento das politicas de
habitagdo popular, planejamento e gestao e a exigibilidade de direitos.

. Projeto Redescobrindo a Cidade (2007-2010): objetiva reforcar a atuagdo do
movimento popular urbano local, oferecendo as liderangas populares da Regido Metropolitana
de Fortaleza nogdes de Planejamento Urbano e Legislacdo Urbana, sensibilizando-as para a
necessidade da participacdo e acdo comunitéria integrada nos processos de gestdo da cidade,
aumentando a capacidade de reivindicagdo, proposicao e negociacdo da populacdo junto ao
poder publico. E apoiado por Trocaire e teve inicio em fevereiro de 2007.

. Projeto Operacdes Coletivas do FGTS/Residencial Dourados (2008-2009): projeto
em parceria com a ONG Habitat para a Humanidade, com a Prefeitura Municipal de Horizonte
e Caixa Econdmica Federal (recursos das Operagdes Coletivas do FGTS) a partir da construcao
de 50 casas em regime de Mutirdo assistido. Iniciamos as primeiras articulacdes para a
realizagdo desse projeto no ano de 2006. Temos como objetivo além da construgao das 50 casas
a constituicao de uma comunidade, a partir de todos os trabalhos direcionados a participagao
ativa, ao associativismo e a cooperac¢ao de todos e todas para uma mesma causa.

o Projeto PROZEIS (2008-2009): intercambio com experiéncia bem sucedida de Recife,
busca desencadear um estudo e qualificag@o técnica, com vistas a influenciar politicamente os
diferentes atores sociais na: elaboragdo de instrumento legal urbanistico; criagdo de Programa
e estrutura organizacional da gestdo das Zeis; no exercicio do controle social das politicas
urbanas locais.

. Rede de Avaliacio e Capacitacio para Implementacio de Planos Diretores
Participativos (2008-2009): o CEARAH Periferia foi escolhido para coordenar no Ceara esta

articulagdo que ocorre a nivel nacional e que tem o objetivo de avaliar os Planos Diretores
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produzidos e sua implementacdo. No Ceard serdo 25 municipios avaliados, assim como 3
estudos de caso. Tal material dara subsidio a etapa de capacitacao que ocorreu em 2009.

Por fim, destacamos que o Cearah periferia com todas as nuances € comprometimento
com a sociedade, temos outros exemplares de seus feitos, tais eles: programa de economia
solidaria e género, Projeto FAPAG, Projeto Plano Diretor de 04 Municipios do Ceara (Jan 2007
a Maio 2008), Projeto Regularizagdo Cidada (2006/2007/2008), Construgao de 50 casas em
Horizonte-CE (2008), Projeto Regularizacao Fundiaria Sustentavel (2006/2007), Sécio Técnico
Local em Estratégia de Apoio a Gestdo Ambiental Urbana do Municipio de Beberibe/CE
(2006/2007), Projeto Educagdo para Combater a Pobreza (2004/2007), Mapeamento das
Experiéncias de Economia Solidaria no Ceara (2004/2006), Projeto Cidade de Tod@s (2003-
2006), Campanha por um Plano Diretor Participativo (2004/2007), Projeto Aguas de Margo
(2004/2006), Projeto Fundo de Apoio a Projetos de Autogestdo - FAPAG (1996/ao0s dias
atuais), Programa de Apoio a A¢do de Constru¢do — PAAC - (2002) — Sobral, Projeto de
Cooperagdao Mutua (2001), Estudo-acao “Formacgdo dos moradores para uma gestdo urbana e
social da cidade” (2000), Programa de Apoio a A¢do de Constru¢do - PAAC (1997) —
Maracanaq, Sobral e Icapui -CE, Convénio Geral do Programa de Apoio a A¢do de Construcao
— PAAC - Fortaleza (1996),Forca da Mulher (1996/2005), Acordo de Cooperagao Financeira
(2003), Associacdo Recife-Oxford (OXFAM) para Cooperacdo ao Desenvolvimento e
Organizacdo Parceira na Implementacdo de Projetos e o CEARAH Periferia, Escola de
Planejamento Urbano e Pesquisa Popular (1993/2005), Convénio de Cooperagao e Intercambio
Técnico-cientifico (1998), Ag¢do Piloto (1998) — Belém-PA, Convénio de Implantacdo e
manutengdo das CIDADES - Comunicagdo, Informacdo e Difusdo para Acdo e
Desenvolvimento (1991 a 1997), Convénio n. 067/97 (1997), Convénio sobre Assessoramento
(1997) — Independéncia-CE, Convénio Especifico de Assessoria (1996), Seminario de Reforgo
Institucional para Movimento Nacional de Direitos Humanos/ MNDH-NE (1994), Projeto
Municipal de Reforma e Melhorias Habitacionais — Casa Melhor (1994/2003), Projeto de
Investigaciones (1995), Programa de Gestao Urbana para América Latina e Caribe/PGU (1995-
2001), Convénio de Intercambio Colombia — Brasil (1992), Convénio de Cooperagao Técnica
(2000) — Curac¢a-PA, Termo de compromisso (1997), Projeto Agricultura Urbana:
Experimentos em Fortaleza (1997 - 1998), Programa de Apoio a Ac¢ao Constru¢dao - PAAC
(1997) — Maracanau-CE, Projeto n. BR0O0O1 (1995 —1997), Projeto Agronomia Urbana na
Regido Metropolitana de Fortaleza (1994), Projeto de Plano de Ac¢ao (1994), Contrato de
Prestacao de Servico de Assessoria (1994) , Contrato de Prestacao de Servigo de Assessoria ao
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CONPOR (1994), Acordo de agdes (1994), Carta de Intencdes (1993), Projeto Castelinho
(1993-1995), Carta de Intengdes (1992), Projeto Memoria de Nossas Lutas (1991-1996),

Convénio de Cooperacao Técnica (1991).

5. O PROJETO DE TRABALHO SOCIAL (PTS)

6.1 Quem sdo as familias do Residencial Mangabeira, mobilizadas pelo CEARAH
periferia e CECLA?

O Residencial Mangabeira, abrigara cerca de 150 familias, a sele¢do para o novo
empreendimento obedeceu aos critérios aplicados anteriormente: mulheres negras, chefes de
familia, desempregadas ou com renda mensal de acordo com os critérios de renda da Portaria
n°® 725 de 15 de junho de 2023, e gasto oneroso com aluguel; cuidadoras de idosos, pessoas com
doengas cronicas, com transtornos do neurodesenvolvimento, familia em situacdo de risco e
extrema pobreza. Destacamos, também, que a bandeira da entidade e de respeito e empatia a
todas as orientagdes sexuais, arranjos familiares, credos religiosos, ragas etnias da forma como
assegura a Constitui¢ao Federal Brasileira.

E importante ressaltar que o CP compds, primeiramente, a caracterizagdo geral da (o)
titular/chefe da familia, por meio de preenchimento de pré-cadastros, bem como da Declaragdo
de Beneficiario, disponivel nos sistema Atender Habitagdo. Reunimos, portanto, as seguintes
informagdes, todas com cdpias comprobatorias, ja devidamente escaneadas e arquivadas por
pasta digital de cada beneficiaria (o).

a) Nome Completo;

b) N° de RG;

c¢) N° CPF;

d) N° NIS;

e) Idade, Estado Civil, Renda, Grau de Escolaridade;

f) Endereco Completo com CEP; condi¢cdo do imo6vel em que mora (alugado ou cedido);

g) N° de filhos ou outros integrantes (condicao fisica e intelectual/condi¢ao escolar).
Sobre os dados que ja sistematizamos, vejamos:

Em média 96,67% das familias sdo chefiadas por mulheres, sendo, destas, a grande

maioria sdo auto declaradamente negras.
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A média etaria das mulheres chefes de familia ¢ de 25 a 49 anos de idade com um (01)
a trés (03) filhos em idade escolar. Quase a totalidade destes estd matriculada na educagao
infantil, fundamental e no ensino médio, na rede publica municipal e estadual de ensino no
estado do Rio Grande do Norte e no municipio de Macaiba. Em porcentagem 78,67% das
familias possuem criangas como membros.

No estado do Rio Grande do Norte, durante a pandemia, dados indicam que o desemprego
no RN subiu para cerca de 20% em 2020, afetando muitas familias. A renda média das familias
caiu cerca de 25% em comparacdo a 2019. Aproximadamente 1,5 milhdo de potiguares
receberam o Auxilio Emergencial, o que representou um alivio temporario. A pobreza extrema
aumentou, com cerca de 17% da populagdo vivendo com menos de R$ 89 por més. Os setores
como o turismo e o comércio foram os mais afetados, resultando em uma perda significativa de
postos de trabalho. Esses dados refletem um cenario desafiador que muitas familias enfrentaram
durante esse periodo critico.

Entre as 150 familias selecionadas pelo CP para a Residencial Mangabeira, ha relatos de
perda de trabalho e renda durante a crise de pandemia de Covid-19 os chefes de familia (entre
homens e mulheres) ainda nao retornaram ao mercado formal de trabalho, sao mulheres que
sobrevivem de atividades precarizadas e mal remuneradas, sem garantias trabalhistas e
previdencidrias. O que reflete as dificuldades que as mulheres, enquanto maiores responsaveis
pelo trabalho de cuidado, enfrentam para o primeiro acesso e/ou retorno ao mercado formal,
reforcando a demanda por iniciativas de trabalho e renda, de forma a contribuir para a redugao
das assimetrias locais de género e raga.

Pos-pandemia, € importante observar ainda, os indices de investigacdo de criangas e
adolescentes com Transtornos do Neuro Desenvolvimento (a exemplo, de Transtorno do
Espectro Autista e Transtorno Déficit de Atencdo e Hiperatividade) vém aumentando
substancialmente, o que eleva ainda mais a sobrecarga diaria do trabalho feminino com o
cuidado. E intensifica a agenda de fortalecimento da rede de servigos e equipamentos locais,
com destaque para saude, sauide mental, educagdo, cultura, esporte, arte e lazer. Cerca de 20%
das familias, chefiadas por mulheres, contam com idosos, pessoas doentes, criancas € jovens
com TEA e/ou TDAH, especialmente. Entre outras em investigacdo médica.

Cerca de 80% das familias chefiadas por mulheres t€ém renda mensal inferior a 1 salario
minimo, o que indica, por exemplo, que familias chefiadas por mulheres tendem a ser mais
pobres por conta do conjunto de dificuldades que, historicamente, as mulheres enfrentam no
acesso ao crédito, ao mercado formal de trabalho e a propriedade privada. Cenario que reforga
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a necessidade de serem alvo prioritario dos programas de transferéncia de renda (Bolsa Familia
- Governo Federal), dentre outros, também programas, servigos, projetos e beneficios em

ambito municipal.

6.2 PTS: desenhando caminhos metodologicos para intervengao social junto as familias

beneficiadas

A atual versao do Trabalho Social no Programa Minha Casa Minha Vida Entidades
continua ancorado na Portaria 464/ 2018 conceituando as instrugdes ¢ conteudo no ambito de

suas agdes e programas.

O Trabalho Social compreende um conjunto de estratégias, processos e agoes,
realizado a partir de estudos diagnésticos integrados e participativos do
territorio, compreendendo as dimensdes: social, econdmica, produtiva,
ambiental e politico-institucional do territorio e da populagdo beneficiaria,
além das caracteristicas da interven¢@o, visando promover o exercicio da
participagdo e a insergdo social dessas familias, em articulagdo com as
demais politicas publicas, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de
vida e para a sustentabilidade dos bens, equipamentos ¢ servigos
implantados. (BRASIL, 2018)

Desenvolver um Projeto de Trabalho Social - PTS - junto a familias beneficiarias de
programas de Habitacdo de Interesse Social, em especial do Programa Minha Casa, Minha
Vida Entidades ¢ tarefa que exige consonancia com as diretrizes do referido projeto, atendendo
aos principios de inclusdo social, diversidade, tolerancia, dialogo e comunicagao ndo-violenta.
O chamado “Trabalho Social” precisa chegar a todas as familias beneficiadas, abrangendo os
diferentes ciclos geracionais, condi¢des fisicas e intelectuais de forma didatica, ludica e
inclusiva numa abordagem que incentiva a participagao das familias e a apreensdo do contetido
em questdo.

A execugdo do PTS com familias que passardo a ter outro modo de vida, com praticas,
rotinas, domicilios e procedimentos urbanos diversos constitui um importante desafio. Dessa
forma, € preciso ter sempre em foco a concepcao de que essas pessoas estabelecem outros tipos
de sociabilidade quando viviam em seus locais de origem. Sdo pessoas com multiplas historias
de vida, com diferentes saberes, formas de organizagdo e potencialidades diversas. No
Residencial Mangabeira, grande parte das familias apresenta renda per capita mensal de '2
salario minimo, constituindo os mais variados arranjos familiares, em grande parte chefiados
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por mulheres negras, com baixa escolaridade, subempregadas e que acumulam duplas e/ou

triplas jornadas de trabalho.

O Trabalho Social ¢ um processo vital, associado ao conjunto de politicas publicas

urbanas, para contribuir na constitui¢ao de novas relagdes de moradia e vizinhanga, respaldadas

na valorizacdo das diferencas, constituicdo de sentimento de pertenca ao novo ambiente de

moradia, incentivo a convivéncia comunitaria, a educagdo ambiental, manuten¢do dos espagos

publicos e de vida comunitaria e a geracao de emprego e renda, tanto em atividades tradicionais

como atividades tecnologicas, inovadoras e da economia criativa.

TIPO DE ATIVIDADE

Reunido ou

Assembleias

Oficina

Atividade esportiva
e/ou recreativa

e/ou culturais

DO QUE SE TRATA

Encontro de pessoas que tem como propdsito a discussao de temas
variados e/ou a realizacio de atividades diversas. E momento para
conhecimento/ troca de informacgdes, tomadas de decisdes ¢/ou
pactuagdes entre as familias, bem como encaminhamentos,
avaliagdes, trocas de experiéncias e deliberagdes coletivas. E
momento também para o contato pessoal, estabelecimento de lagos

e de comunicagdo entre os participantes.

Acdo desenvolvida na perspectiva da construgdo coletiva de
saberes. Os participantes interagem com o/a facilitador (a) por meio
do didlogo, de movimentos ou de expressdes corporais, artisticas,
tecnolégicas e de inovagio com confecgdo de material especifico. E
uma estratégia utilizada no processo de aprendizagem. Com a agao
do/a facilitador (a), os/as envolvidos/as sugerem, opinam e debatem

para chegar a uma solucdo sobre o tema em questdo.

Atividade cujo objetivo ¢ desenvolver habilidades como atencao,
equilibrio, resolugdo de problemas, empatia, confianga,
sociabilidade e convivéncia coletiva. Contribui para desenvolver
nos/as participantes a disciplina, o reflexo, a competitividade, a

concentragdo ¢ a capacidade de reagdo. E também espago de
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informagdes e troca de conhecimento e experiéncias diversas,

destacando o senso coletivo e do pertencimento.

Iniciativa desenvolvida com o intuito de chamar a atengao para uma
Campanha tematica importante. Nao deve ser uma acdo isolada, mas
educativa combinada com outras a¢oes desenvolvidas através do esforgo de
pessoas e institui¢des para produzir mudangas em determinados

costumes, comportamentos e praticas.

Ac¢do voltada para o fortalecimento profissional, em especial de

Cursos jovens e adultos. A iniciativa deve ser a de apresentar ao conjunto
Profissionalizantes de moradores, alternativas de formagdo profissional em areas
voltadas para comércio e servigos, de base tecnologica, artistica e

inovadora.

As atividades descritas serdo realizadas de forma conectada a dialogar com os eixos

prioritarios de atuagdo, descritos posteriormente.
6.3 Participagao Popular: os desafios do novo lugar da moradia:

O Trabalho Social tem a prerrogativa de mobilizar os muitos publicos envolvidos por
lagos solidos e canais acessiveis para que seu envolvimento em um determinado projeto,
empreendimento, acdo ou atividade contribua para desenvolver uma relagdo comunitaria

transparente, frutifera, inclusiva e sustentavel. O primeiro ¢ o mapeamento dos publicos
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envolvidos, os interessados (stakeholders, na literatura em Administracdo e Marketing),
pensando acdes especificas para atender aos seus anseios, expectativas e realidades, com vistas
ao seu engajamento efetivo.

O primeiro produto, que visa a um levantamento inicial e imersdo na realidade das
familias beneficidrias do RM, ¢ a geracdo de uma Matriz de Stakeholders, com uma analise
estratégica do capital social gozado pelos publicos envolvidos com o empreendimento ¢ do
potencial de geragao de valor que cada um pode ter para o PTS.

Ainda nos momentos iniciais, a proponente sugere a necessidade da elaboragdao de um
Diagnostico Social para conhecimento mais aprofundado dos potenciais, fragilidades,
condi¢cdes e necessidades da populagdo reassentada no RM, O documento reunira dados que
foram coletados pela pesquisa socioecondmica da comunidade (constantes no PTS),
informagdes secundarias fornecidas por 6rgdos oficiais, relatorios de campo produzidos pela
equipe técnica a partir da observagdo in loco da realidade dos grupos assistidos e as proprias
impressoes dos publicos envolvidos.

O Diagnostico Social - DS - permitira conhecer a fundo a comunidade realocada, suas
condicionantes socioecondmicas, a relacdo com os servigos e espagos publicos, a qualidade de
vida e os aspectos culturais e de relacionamento. O DS possibilitara, ainda, a elaboracao de uma
Matriz SWOT, a conhecida FOFA, também largamente utilizada no universo organizacional,
enumerando as forgas (Strenghts), fraquezas (Weaknesses), riscos/ameacas (Threats) e
oportunidades (Opportunities), que ajudardo a definir as formas mais efetivas de mobilizar a
comunidade em prol dos objetivos do PTS.

A proponente vé o trabalho social como um processo formativo, acessivel e
democratico, onde coexistem saberes de carater tradicional, geracional e técnico e trabalha- se
com uma motivagdo transformadora, ndo s6 do publico apontado como beneficiario, mas de
todos os atores sociais envolvidos nas atividades planejadas. A metodologia-guia deste trabalho

¢ baseada no conceito de Educa¢ao Popular (Brandao, Freire, Gadotti).

A diversidade ¢ a marca desse movimento de educacdo social, popular, cidada, civica
e comunitdria. Trata-se de uma rica diversidade que precisa ser compreendida,
respeitada e valorizada. A primeira impressdo que se tem ¢ de fragmentagdo, mas se
olharmos o conjunto desta obra, veremos que ela esta unida - “cimentada”, como diria
Antonio Gramsci (1968) - por uma causa comum, chamada pelos movimentos sociais
de “outro mundo possivel”. Essa diversidade tem em comum o compromisso ético-
politico com a transformagdo da sociedade, desde uma posi¢do critica, popular,
politica, social e comunitaria. (Gadotti, 2001)
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A caracteristica-chave do método € a utiliza¢do do saber da comunidade como matéria-
prima para o processo de ensino-aprendizagem. Logo, aprende-se a partir e com o conhecimento
do sujeito aprendiz, definindo-se temas gerados pelo proprio cotidiano e proporcionando-se
uma reflexdo ancorada na troca de experiéncias no ambiente do proprio educando/membro da
comunidade. Reconhecemos o educador como um sujeito com seus saberes especificos,
distintos da experiéncia dos alunos e nao necessariamente com valor maior ou menor que o
saber deles; assume-se, em consonancia com o que orienta a educagao popular, que sdo saberes
proprios da experiéncia de educador, o que torna a troca mais rica. Paulo Freire, educador e
patrono da educagdo brasileira, defende que o educador popular deve trabalhar com chaves —
analiticas fundamentais: 1. Compreender a realidade por ter um grau de relagdo com o universo
simbdlico e material de seus educandos; 2. Ter conhecimento de quem s@o os jovens e os adultos
em seu locus social; 3. Compreender a dinamica do processo ensino/aprendizagem e dos
elementos que constituem a linguagem, emogdes, recuperando-se pela oralidade, a historia de
cada um/uma. Dai, a maxima Freiriana ‘‘jd ndo se pode afirmar que alguém liberta alguém, ou
que alguém se liberta sozinho, mas os homens se libertam em comunhdo”. (Freire, 1987)

Durante a execucao das atividades constantes do Quadro de A¢des do trabalho social no
Residencial Mangabeira, ressalte-se a necessidade de trabalhar sempre a mobiliza¢do popular
por meio de intervencdo direta e do contato porta a porta; transparéncia sobre os métodos e
objetivos dos encontros (sejam reunides, assembleias, oficinas, curso etc); condi¢des para que
a atividade seja bem-sucedida (que seja ofertada em dia, horério e local acessivel e ofereca
lanche aos participantes, por exemplo) e a sintonia com as demandas da comunidade, colhidas
na pesquisa socioecondmica de elaboracdo do PTS e reforcadas pelo Diagndstico Social.

A contratada desenvolvera tais atividades tendo em mente a estrutura sequencial
composta por: 1) Acolhida instigadora, que ¢ uma apresentagao dos participantes e mediadores,
com mengdo ao porqué de estarem ali; 2) Apresentagdo da metodologia, descricdo do que sera
debatido/discutido/aprendido e de que forma a atividade se desenvolvera; 3) Desenvolvimento
do conteudo, que ¢ a reflexao critica e a troca sobre o tema proposto; e, por fim, 4) Avaliacao e
encaminhamentos, analisando em uma etapa de monitoramento, através de indicadores
apontados no proprio quadro de agdes, se os objetivos da atividade foram alcancados e quais

serdo os proximos passos a partir do avaliado.
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6.4 Plano de Trabalho

Uma vez contratada, a empresa desenvolverd as atividades definida pelo Quadro de
Acgdes (em anexo), que sao classificadas de acordo com quatro eixos tematicos ja expostos,
sendo eles: 1) Mobilizagdo, organizacao e fortalecimento social; 2) Acompanhamento ¢ gestao
social da interven¢do; 3) Educacdo inclusiva, ambiental e patrimonial, e 4) Desenvolvimento
socioecondmico; 5. Acompanhamento da gestdo de Intervencao Social. A seguir, detalham-se
as especificidades de cada um:

3.1.1 Mobilizagdo, organizagdo e fortalecimento social: eixo que retne atividades de
informagdo, mobilizagdo, organizagdo e capacitagdo dos moradores do Residencial
Mangabeira, para fortalecer seu protagonismo, autonomia e fazer com que os mesmos
desenvolvam, em parceria com a equipe, novos canais de representagcdo, participagdo e
acompanhamento dos processos que envolvem a comunidade.

3.1.2 Educagdo ambiental, patrimonial, seguranca alimentar e promog¢do da saude —
“visa promover atitudes que contribuam para a preservagdo do meio ambiente, do patriménio e
da satide e seguranca alimentar, fortalecendo a percepg¢ao critica da populagdo sobre os aspectos
que influenciam sua qualidade de vida, além de refletir sobre os fatores sociais, politicos,
culturais e econOmicos que determinam sua realidade, tornando possivel alcangar a
sustentabilidade ambiental e social da intervencao; ai incluidas a¢des voltadas a orientagdo
quanto a apropriagao, preservacao e manutengao dos bens entregues aos beneficiarios, visando
garantir a correta manutencdo e maior durabilidade dos bens e equipamentos recebidos.”
(CEHIS, 2024).

3.1.3 Desenvolvimento socioecondmico: engloba o universo de trabalho e renda, com
acOes que abordardo a inclusdo produtiva, econdmica e social da populacdo moradora do
Residencial Mangabeira. Articulam-se, aqui, a equipe técnica do PTS, os moradores, o poder
publico e instituicdes da sociedade civil para ampliar a empregabilidade, possibilitar o
incremento da renda, a melhoria da qualidade de vida e a superagdo das vulnerabilidades
socioecondmicas a médio e longo prazo.

3.1.4 Assessoria a Gestdo residencial — “realizada apenas em empreendimentos com
edificagdes multifamiliares, em regime de propriedade residencial, com o intuito de orientar
sobre a necessidade de organizagdo dos processos representativos e pactuacdo de regras de

convivéncia, obrigacdes perante o condominio, contemplando contetidos associados ao
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estabelecimento de relagdes solidarias de vizinhanga, bem como constituicdo, implantacio e
manuten¢do da gestdo do condominio” (CEHIS, 2024)

3.1.5 Acompanhamento e gestdo social da intervengdo — “objetiva promover a
participacdo das familias beneficidrias na discussdo da proposta do projeto de
arquitetura/engenharia, seu envolvimento nos processos decisorios e de gestdo das obras,
conforme definido pela Entidade Organizadora, visando a sustentabilidade do empreendimento
e a gestao das agdes sociais necessarias a produ¢do habitacional no regime definido. Apos a
conclusao das obras, objetiva estabelecer os fluxos e processos de encaminhamento e solug¢ao
de problemas construtivos ou de manutencio referentes ao empreendimento, em articulagao
com os agentes envolvidos, de acordo com as respectivas competéncias. Busca, também,
promover a articulagdo e efetivacao das politicas locais, preferencialmente em processo de
pactuacdo e didlogo continuo com o ente publico local e demais atores do territoério. Sempre
que possivel, o projeto pode impulsionar arranjos institucionais participativos voltados a
articulagdo e efetivacdo das politicas no territorio, tais como constru¢do ¢ implementacao de
um plano de desenvolvimento local, cujas metas serdo monitoradas em reunides periodicas,
para pactuacdo de agdes e prestacdo de contas a comunidade” (CEHIS, 2024).

O Quadro de Ag¢des (em anexo), que consiste nos produtos a serem entregues durante a
execu¢do desta proposta de trabalho social, contempla questdes como as situagdes de
vulnerabilidade identificadas no diagndstico socioecondmico, os objetivos especificos de cada
acdo, o nome/titulo de cada atividade, as etapas de cada acdo e as formas de aferir o sucesso de
processo e de resultados. Importante salientar que, embora distribuidas em eixos para facilitar
o processo de organizacao da equipe, todas as agdes serdo executadas de maneira participativa
e integrada, envolvendo o grupo gestor do condominio e os demais moradores para que o
desenvolvimento do trabalho social ocorra da forma mais democratica e harmonica possivel
para todos os atores sociais envolvidos.

Baseada nos principios da educacao popular descritos acima, a proponente tem ciéncia
que uma das questoes prioritarias em empreendimentos de Habitacdo de Interesse Social € a de
oferecer condigdes para geracdo de Trabalho e Renda, baseado na ampla mobilizagdo e
organizacdo comunitdria, no sentido da elevagdo da renda per capita e familiar, do
empoderamento e autonomia feminina e o do protagonismo juvenil, tendo em vista que os
diferentes estratos populacionais das familias beneficiadas possam ser inseridos no mercado de
trabalho, como na formagdo de grupos produtivos locais, baseados na integragdo de seis (06)
componentes de trabalho:
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a) Diagnostico: fase inicial na qual ¢ feito o diagndstico participativo, mapeamento do
mercado local, identificagdo dos grupos e defini¢do das acdes a serem realizadas;

b) Mobilizacao e sensibilizacdo da comunidade: nessa fase sao realizadas as primeiras
acoes, que tem por objetivo conhecer o publico envolvido e promover a compatibilizagdo entre
os desejos coletivos dos sujeitos e as possibilidades de geragdo de renda oferecidas pelo
mercado local e regional;

c) Capacitagdo: fase em que se da a aprendizagem de contetdos técnicos, gerenciais e
relacionais necessarios a existéncia € manutengao dos grupos;

d) Integragdo Produtiva: a partir do desenvolvimento das competéncias. Essa fase supde
a implementacdo e o desenvolvimento dos empreendimentos, de forma a corrigir rumos e
sistematizar os processos de producdo e comercializacio entre os componentes dos grupos;

e) Auto-Gestdo: Nessa fase, os grupos exercitam a autonomia em relagdo ao negocio e
a gestao associativa, com o acompanhamento em situagdes pontuais;

f) Monitoramento e Avalia¢do: perpassa todo o processo, garantindo a possibilidade de
adaptacdo da metodologia a realidade de cada grupo, sem engessar as agoes.

O fortalecimento dos grupos produtivos ¢ uma atividade central para o sucesso de
tecnologias sociais que contribuam na sustentabilidade dos empreendimentos habitacionais,
com a elevacao da autonomia e renda das mulheres, em especial das mulheres chefes de familia,
bem como o protagonismo juvenil.

Desse modo, a consolidacdo de competéncias técnicas, relacionais e de gestdo das
integrantes dos grupos constitui fator determinante para o sucesso da pratica. Para isso, ¢
desenvolvido um conjunto de a¢des formativas integradas objetivando a plena consolidagao das
competéncias propostas.

No quadro de agdes em anexo constam as acdes pertinentes a cada um dos eixos de
atuacdo. Quanto ao eixo de gerag¢do de Trabalho de Emprego e Renda, teremos:

a) oficinas técnicas: cujo objetivo consiste na promocdo da melhoria dos
produtos/servigos oferecidos pelos grupos, de forma a obter os resultados esperados a partir dos
planos de negocios, incluindo andlise da matéria-prima, controle de qualidade do produto,
design, revisdo do processo de produgdo e producdo regular, dentre outras tematicas;

b) oficinas gerenciais: busca desenvolver competéncias para gestao eficiente dos grupos
produtivos, sendo enfatizada nestas oficinas a definigdo de papéis, estrutura organizacional,
controle administrativo-financeiro, relacdo de participacdo e corresponsabilidade no capital,
trabalho e gestdo visando a autonomia dos grupos;
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c) oficinas relacionais: sdo direcionadas para as competéncia pessoais € sociais,
buscando fortalecer o vinculo grupal e o desenvolvimento das tematicas de associativismo,
empreendedorismo e coletividade para atuacao nos grupos produtivos, incluindo também temas
como politicas publicas para mulheres;

d) visitas técnicas: atividades complementares que t€m como objetivo principal a troca
de experiéncias com outras realidades de grupos produtivos, buscando a reflexdo e o
aprimoramento do planejamento do negocio de cada grupo produtivo, sendo que o

acompanhamento sera focado na gestao (voltada para os resultados).

6.5 Indicadores de Desempenho do Projeto de Trabalho Social no Residencial

Mangabeira 1.

A avaliagdo ¢ uma ferramenta importante para verificar a eficiéncia do gasto publico, a
qualidade da gestdo e o controle social sobre a efetividade das agdes do Estado. Compreende,
portanto, um processo de medi¢do sistematica da execucdo e/ou resultados de um projeto,
programa e/ou politicas de forma a contribuir no aprimoramento das acdes. (Moreira & Silveira,
2015).

A criagdo de indicadores de desempenho de programas sociais precisa levar em
consideragdo aspectos essenciais: validade, significancia, confiabilidade e simplicidade dos
indicadores. De forma a comunicar os resultados de forma clara e direta, prestando contas com
o Estado, a sociedade em geral e os/as beneficidrios/as diretos e indiretos de politicas publicas.

Todas as atividades previstas (reunides, encontros, oficinas, seminario, etc.) deverdo ter
momentos de interacdo com os participantes de forma a proporcionar ao publico a chance de
manifestar suas opinides, tirar dividas e manifestar seus conhecimentos sobre o(s) tema(s) em
discussdo de acordo com a metodologia inclusiva e participativa proposta no PTS.

A proponente cabe apresentar, por meio dos relatorios previstos, os meios de
verificacdo, os materiais informativos e/ou de divulgacdo impressos, bem como as amostras dos
materiais que serdo utilizados nas atividades, como kit’s brindes (diversos), listas de presenga,
oficios, banner, cartilhas, questiondrios, camisas e bonés personalizados, cartilhas educativas e
informativas, instrumentais de avaliagao ¢ documentario.

As atividades propostas devem ser realizadas, por se caracterizarem como espagos de

sociabilidade, que necessitam ser ocupados de forma que amplie e fortalega as redes de
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pertencimento e organizagdo comunitdria no interior do Residencial e com a populacao
residente no RM.

Por ultimo, a proponente seguira as orientagdes metodologicas do PTS, onde estdo
apontadas as diretrizes metodoldgicas e etapas da acao, assim como seus objetivos, indicadores

e meios de verificagdo para a de vida e execucdo das atividades propostas, conforme TR.

8. EQUIPE TECNICA

Organizacao da Equipe Executora

Para a devida viabilizagdo desta proposta técnica de trabalho social no Residencial
Mangabeira 1, a contratada dispora de dois tipos de equipe multidisciplinar: uma equipe técnica
permanente ¢ uma equipe eventual. Ambas serdo compostas por profissionais cuja formagao e
habilidades estdo em consonancia com o exigido pelo Termo de Referéncia do projeto. Os
membros da equipe técnica — cuja expertise sera atestada por meio de curriculum vitae e
comprovantes de experiéncia profissional — precisam possuir formagdo especifica para o
desenvolvimento do trabalho social em intervengdes habitacionais e traquejo para lidar com

populagdes de area de risco e de baixa renda. Abaixo, discriminam-se as exigéncias:

Quadro II — Equipe Técnica Permanente

Qtde./Funcao Formacao Exigida/Habilidades

Profissionais com graduagdo em Pedagogia, com experiéncia
Coordenacao comprovada de 02 (dois) anos de trabalho na elaboracdo, execugado e
acompanhamento de projetos sociais na area habitacional, na Politica

de assisténcia social ou terceiro setor.
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Profissionais com graduacdo em Servigo Social (e consequente registro
no CRESS) ou em Ciéncias Sociais/Sociologia, porém, ambas com
experiéncia comprovada de 02 (dois) anos de trabalho na elaboragao,
execucdo e acompanhamento de projetos sociais na area habitacional,
tendo como publico populacdes de baixa renda. Serdo responsaveis por
executar as atividades; produzir relatérios; fornecer informacdes a

coordenacao do trabalho.

Profissionais de ensino médio ou tecndlogo completo, com experiéncia

comprovada de 02 (dois) anos de trabalho na area administrativa e afins.

Profissional com formagao superior em Administragdo, capacitado para
atuar na gestdo de recursos organizacionais — humanos, financeiros,
materiais € operacionais — Possui conhecimentos técnicos em
planejamento estratégico, gestdo de pessoas, finangas, marketing,

logistica, empreendedorismo e andlise organizacional.

Profissional com formacao em Ciéncias Contabeis, habilitado para
atuar no registro, controle e andlise das operacOes financeiras,
patrimoniais e econdmicas de pessoas fisicas, juridicas ou instituigdes

publicas.

Profissionais com graduacdo em Direito (e consequentemente com

registro na Ordem Brasileira de Advogados /OAB).
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Profissionais com graduagdo nas respectivas areas € inscri¢ao em seus
devidos conselhos regionais como o Conselho Regional de Engenharia

e Agronomia/CREA e Conselho Regional de Arquitetura/CAU.

Estudantes de graduagdo em Servigo Social ou Pedagogia,
regularmente matriculados e cursando a partir do 4° semestre do curso,
com interesse na darea de trabalho social, principalmente em
intervengdes habitacionais de interesse social. Deverdo auxiliar o

coordenador e técnicos sociais no desenvolvimento das atividades.

Moradores do Residencial Mangabeira, que venha a auxiliar a equipe
social na articulagao local das novas familias moradoras como forma de
articular acdes e estabelecer lacos de vizinhanga e pertencimento entre
os dois residenciais, a fim de que se reconhecam como um unico

territorio, plural, diverso e integrado. Ensino Fundamental Completo.

Profissionais portadores de carteira de habilitagdo categoria B para

transporte de pessoal.

A jornada de trabalho da equipe ¢ variavel, aplicando-se as horas dedicadas a execugao

de cada atividade do plano de agdo.

Em paralelo a equipe técnica apresentada, a Entidade Organizadora assegura dispor

de um banco de profissionais de apoio, cuja contratagdo estd prevista em carater eventual e para

suprir necessidade que surjam a partir da entrega da execucdo das demandas e entrega dos

produtos previstos. A seguir, discriminam-se os perfis:
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Quadro III - Equipe Eventual

Formacao Exigida/Habilidades

Profissional com formagao no Ensino Médio e experiéncia comprovada
na area de planejamento, execugdo e avaliacdo de atividades de
formacao/artisticas em projetos sociais ou politicas publicas voltada

para criangas e adolescentes.

Profissional com graduacdo em Educagdo Fisica, registro no conselho
competente e experiéncia comprovada de, no minimo, (01) um ano na

area.

Pessoa com experiéncia comprovada de pelo menos 02 (dois) anos na

realizacdo de palestras, oficinas e trabalho com grupos.

Profissional com graduagdo em Agronomia, Engenharia Ambiental ou
Tecnologia em Meio Ambiente, que possua experiéncia comprovada de

pelo menos 02 (dois) anos na area ambiental.

Pessoa qualificada para uma determinada area ou profissdo, podendo atuar
em diversas modalidades, como cursos de qualificacdo profissional,
treinamentos corporativos ou aulas praticas. Com pelo menos 02 (dois) anos

de experiéncia.

9. EQUIPE TECNICA, CRONOGRAMAS E INSTRUMENTAIS

9.1 Quadro Técnico - CEARAH Periferia
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Profissionais

Quantidade

Formacao/Experiéncia

Keila de Albuquerque Lopes

Moreira

01

Profissional com graduagdo em

Pedagogia, com experiéncia
comprovada de 02 (dois) anos de
trabalho na elaborag¢do, execucdao ¢
acompanhamento de projetos sociais na
area habitacional, na Politica de

assisténcia social ou terceiro setor.

Cicera Mayana da Rocha Alvares

Deise Karina B. Pedroza Cardoso

02

Profissionais com graduacdo em

Servigo Social (e consequente registro

no Cress) ou em  Ciéncias

Sociais/Sociologia, assim como

Pedagogia, porém, ambas com

experiéncia comprovada de 02 (dois)

anos de trabalho na elaboracao,

execu¢do ¢ acompanhamento de
projetos sociais na area habitacional,
tendo como publico populacdes de
baixa renda. Serdo responsaveis por
executar  as

atividades;  produzir

relatorios; fornecer informacdes a

coordenagao do trabalho.

Estagiaria (a ser selecionada pos

contratagao da proposta)

01

Estudantes de graduacao em pedagogia,
regularmente matriculados e cursando a
partir do 4° semestre do curso, com
interesse na area de trabalho social,
principalmente

em intervencoes

habitacionais de interesse social.
Deverdao auxiliar o coordenador e
técnicos sociais no desenvolvimento

das atividades.
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Mobilizador Comunitario (a ser
selecionado po6s contratagdo da

proposta)

02

Morador do Residencial Mangabeira,
que venha a auxiliar a equipe social na
articulacdo local das novas familias
moradoras como forma de articular
acoes e estabelecer lagos de vizinhanga
e pertencimento entre os dois
residenciais, a fim de que se
reconhecam como um unico territorio,
plural, diverso e integrado. Ensino

Fundamental Completo.

Motorista (a ser selecionado pods

contratagao da proposta)

01

Profissionais portadores de carteira de
habilita¢do categoria B para transporte

de pessoal.

Macaiba, Rio Grande do Norte. 22 de outubro de 2025.
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I. QUADRO DE ATIVIDADES
DEMANDA/ ~ INDICADOR DE ~
VULNERABILIDADE OBJETIVOS ACAO PROCESSO MEIOS DE VERIFICACAO INDICADOR DE RESULTADO

1. Desconhecimento, por
parte dos beneficiarios
acerca da intervengéo, dos
critérios de selegdo e
participagdo no Programa
MCMV_E.

1.1. Realizagdo de
reunides e assembleias
de mobilizagdo e
debate para aprovagao
dos projetos fisico e
social.

1.2 Revalidar os dados
cadastrais dos
beneficiarios e
verificar possiveis
situagdes de
substituigdo destes pos
assinatura do contrato.

1.1.1 Realizagdo de reunides e/ou assembleias deliberativas periodicas para
alinhamento de informagdes ¢ encaminhamentos necessarios ao desenvolvimento
pleno do projeto, durante todo o periodo da intervengdo. Publico-alvo/Meta 100% das
familias beneficiarias; % minima de participagdo para aprovagdo: 60% dos
beneficiarios presentes. N° de atividades: 24 reunides (de carater informativo e/ou
deliberativo), uma vez ao més, no periodo de mais ou menos dezoito (18) meses
durante a pré obra + seis (06) meses, no periodo pds-obras.

1.1.2 Revalidagdo Cadastral, por meio de visita domiciliar a todas as familias
beneficiarias do projeto, verificando, especialmente, as questdes que nao ficaram
esclarecidas no diagnostico social, por exemplo: 6nus excessivo com aluguel,
adensamento excessivo por dormitdrio, imoveis mistos, familias com filhos, interesse
dos beneficiarios em participar de cursos profissionalizantes, dentre outros.
Além disso, sera possivel a identificagdo de possiveis situagdes de substitui¢do no caso
de ndo enquadramento da familia aos critérios do Programa. Em caso de substitui¢ao
de beneficiarios (Portaria n® 741/2023), as novas familias selecionadas serdo enviadas
para pesquisa da CAIXA/Cadunico e, se aprovadas, deverdo assinar o termo aditivo
devido.

Publico-alvo/Meta: 100% das familias beneficiarias;

% Minima participa¢@o para aprovagdo: 100% das visitas de atualizagdo realizadas.

Numero de reunides
realizadas. Percentual de
60% de beneficiarios
presentes. Numero de
familias
beneficiarias/nimero de
cadastro preenchidos;
100% de Termos aditivos
assinados, se assim for
necessario.

Convites (digital). Lista de
presenga (fisicas e/ou por
formulario eletronico). Atas de
reunides e/ou de assembleias.
Registro fotografico. Avaliagao
de satisfagdo (fisica e/ou por
formulario
eletronico).
Formulario de revalidagdo
cadastral; Formulario de Termo
aditivo, Termo desisténcia e ata
de assembleia, se assim for
necessario.

2.1 Articular o acesso
aos servigos publicos

2.1.1 Construgdo de Cartilha Informativa com o guia dos servigos piiblicos municipais
ofertados no entorno do Residencial Mangabeira.

Numero de orgaos
publicos existentes no
entorno do residencial;

bem como, os seus

servigos que serao
disponibilizados para
atendimento a familias do
Residencial

Listagem de institui¢des e
servigos ofertados no entorno do
Residencial Mangabeira.

2.1.2 Oficinas entre os beneficiarios garantindo informagdes sobre a rede municipal
com a presenga de representantes das seguintes instituigdes publicas: Secretaria M. de
Trabalho Habitagdo e Assisténcia Social, Secretaria M. de Saude, Secretaria. de
Educacdo, Secretaria M. de esportes, Secretaria M. de Meio Ambiente e urbanismo,
Secretaria M. de Infraestrutura e Defesa Civil, entre outras instancias pertinentes.
Sera disponibilizada copia para cada beneficiario, contendo informagao e distribuigdo
da rede municipal no Residencial e do entorno. Na ocasido serdo realizados
encaminhamentos, conforme a demanda dos beneficiarios.

Publico Alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
60% Minima de participa¢do para aprovagao:
por atividade;

N° Atividades: 04 oficinas.

Numero de
mobilizados/nimero de
participantes; Nivel de

envolvimento e discussio;
Nivel de conhecimento;
Numero de
encaminhamentos
realizados; Nivel de
avaliagdo.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenca
(fisica e/ou por formulario
eletronico); Cartilha Informativa;
Instrumental de avaliagdo;(fisica
e/ou por formulario eletronico).
Relato descritivo das atividades.

Redugdo do déficit habitacional da cidade
de Macaiba; Unidades Habitacionais
produzidas: meta prevista/executada (tipologia,
quantidade, unidades adaptadas para pessoas
com deficiéncia); Abastecimento de agua:
solugdo prevista/ executada; Abastecimento de
energia: solugdo prevista/executada;
Saneamento_Esgotamento sanitario: solu¢ao
prevista/executada; Racionamento dos gastos
dos beneficiarios em relag@o aos sistemas de
agua, esgoto e energia elétrica, incluindo a
inser¢do na tarifa social; Drenagem: Solugdo
prevista/executada, extensdo/ niimero de familias
atendidas; Residuos solidos: alternativas de
acondicionamento/ cobertura da coleta regular na
intervengdo, considerando as caracteristicas
fisicas disponiveis; Mobilidade - Sistema
Viario: Meta prevista/executada,
compatibilidade com a necessidade de cobertura
do transporte publico; Acessibilidade: disposigao
das vias internas e areas comuns, sinalizagao,
iluminagdo; Estacionamento: quantidade de
vagas disponiveis; Equipamentos Publicos:
Metas previstas/executadas, cobertura em
relagdo a demanda; Equipamentos de Uso
comum: metas previstas/executadas (tipo,
quantidade, etc.) Consolidagao dos membros da
CAO e CRE, enquanto agentes participativos no
processo de execugdo do empreendimento e
multiplicadores das informagdes pertinentes ao
mesmo; Formagao e nivel de participagdo dos
Representantes de Blocos e membros da Gestao
residencial; Grau de atendimento as regras de
convivéncia; Namero total de beneficiarios
participantes nas atividades do Projeto, tais
como: assembleias, reunides, oficinas,
seminarios e palestras; Elevagao/aumento do
sentimento/sensagdo de seguranga: familias
sentindo-se mais seguras nas novas moradias;
Redugdo do indice de doengas de vinculagio
hidrica, Apropria¢ao dos espagos de arte, cultura
e lazer do residencial e entorno; Numero de
moradores com acesso aos direitos sociais
bésicos, através da inclusio no CADUNICO;
Grau de integragdo dos beneficiarios; Numero
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2. Impacto/ repercussio da
intervengdo no cotidiano
das familias

2.2. Propiciar aos
beneficiarios o
conhecimento prévio
do Empreendimento.

2.2.1 Visitas ao Empreendimento pelos beneficiarios: esse momento propiciara aos
beneficiarios um primeiro reconhecimento do local que serd sua nova moradia.

Publico-alvo/Meta: 100 beneficidrios por atividade;
% Minima de participa¢do para aprovagao: 60% por atividade;
N° Atividades: 08 visitas (cada grupo de representantes de 50 familias)

Numero de mobilizados/
numero de participantes.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga
(fisica e/ou digital); Relato
descritivo das atividades

2.3 Realizar o sorteio
das unidades
habitacionais

2.3.1 Sorteio das Unidades Habitacionais: Apresentagdo e validagdo da metodologia a
ser utilizada na distribuigdo das unidades habitacionais (quadra), obedecendo aos
critérios previamente definidos. Envio de lista de beneficidrios para as concessionarias
de agua e energia, COSERN e CAERN, respectivamente, a fim de realizar as ligagdes
individuais.

2.3.2 Organizagdo da relagdo de beneficiarios por quadras para envio a GIHAB/FOR,
visando a elaborag@o dos contratos individuais;

Publico Alvo/Meta: 100% beneficiarios;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 100% das familias
N° Atividades: 01

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Numero de unidades
habitacionais sorteadas;
Nivel de avaliagdo

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relagdo de beneficiarios
enquadrados; Relato descritivo
das atividades; instrumental de
avaliacdo (fisico e/ou formulario
online).

2.4 Realizar vistoria da
Unidade Habitacional

2.4.1 Visita ao empreendimento acompanhada pela equipe de engenharia da
construtora contratada para vistoriar a unidade habitacional que sera destinada a cada
beneficiario. Sera exposto aos beneficiarios sobre o objetivo da agdo, apresentado o
formulario de vistoria e da necessidade de registro fiel no mesmo;

A Vistoria Individual devera ser realizada pelos beneficiarios com o acompanhamento
da equipe técnica de engenharia e social, seguindo o modelo disponibilizado pela
CAIXA e reproduzido pela construtora contratada em 03 (trés) vias, sendo uma (01)
via para a construtora contratada, uma (01) via para GIHAB/FOR e a terceira via para
o beneficiario. O formulario da vistoria sera checado pelo beneficiario no ato da agao
de mudanga das familias/entrega das chaves, para verificar o atendimento de eventuais
pendéncias identificadas;

Publico-alvo/Meta: 100% beneficiarios por atividade;
% Minima de participa¢@o para aprovagao: 60% por atividade;
N° Atividades: 04 visitas

Numero de beneficiarios
mobilizados/ Numero de
beneficiarios
participantes; Namero de
unidades vistoriadas;
Numero de formularios de
vistoria preenchidos.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relato descritivo das atividades;
Formulario de vistoria.

2.5. Formalizar a
situagdo contratual dos
beneficiarios junto a
Caixa Econdmica
Federal

2.5.1 A ser definido em reunido de ponto de controle institucional: formas de
atendimento, local e data para assinatura de Contrato, garantindo que todos os
beneficiarios tenham asseguradas as condi¢des para a assinatura devida.
Enviar convites de convocagdo (digital), fazendo constar dia, local e turno/hora
prevista para o atendimento.

2.5.2 Assinatura dos contratos junto a CAIXA;
Apods a assinatura dos contratos, que tém poder de escritura piblica, os mesmos serdo
recolhidos pela CEF para registro em cartorio.

Publico-Alvo/Meta: 100% das familias beneficiarias
% Minima de participagdo para aprovagdo: 100% dos beneficiarios;
N° Atividades: 01 sessdo/ato de assinatura de contratos

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Numero de contratos
assinados.

Convite (digital); Lista de
frequéncia; Registro fotografico;
Contratos assinados; Relato
descritivo da atividade.

de familias que passaram a descartar
adequadamente os residuos solidos; Maior
conhecimento/ prevengdo dos beneficiarios com
relagdo ao uso de drogas licitas e ilicitas, bem
como a apropriac¢do da rede de servigos
relacionada a tematica (onde e como buscar
"ajuda"); Numero de capacitagdes ofertadas e
concluidas; Numero de beneficiarios que
retomaram e/ou concluiram os estudos/elevagao
do grau de escolaridade; Aumento do percentual
de pessoas economicamente ativas que foram
engajadas no mercado de trabalho formal;
Elevagio da renda das familias; Identificacdo e
estimulo as aptiddes dos beneficiarios através
das Feiras Tematicas Grau de satisfagdo em
relagdo ao empreendimento e ao Trabalho
Social, atestado por meio de pesquisa.
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2.6 Necessidade de
acompanhar, informar
e estimular os
moradores no processo
de reassentamento.

2.6.1 Reassentamento das familias: As familias devem realizar sua mudanga em até
trinta (30) dias, apds a assinatura dos contratos, ficando a cargo das mesmas o
deslocamento até a nova moradia.

Obs. O processo de reassentamento das familias serd acompanhado pela equipe técnica
da entidade organizadora, de forma a comunicar a CEF, os casos de ndo ocupagio das
unidades habitacionais para as devidas providéncias.

Publico-alvo/Meta: 100% das familias beneficiarias;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 100% das familias beneficiarias;
N° Atividades: 01 més

Numero de mudangas
realizadas no prazo
estabelecido.

Registro fotografico; Relato
descritivo da atividade; Relagdo
de familias reassentadas.

2.7 Necessidade de
socializagdo entre os
beneficiarios,
fomentando o
sentimento de pertenga
em rela¢do ao novo
lugar de moradia.

2.7.1 Inauguragao do Empreendimento: Trata-se de evento institucional-festivo a ser
definido antecipadamente, em reunido de ponto de controle ampliada com a presenga
da diretoria da entidade organizadora e representantes dos beneficiarios: escolha de

data; autoridades presentes; condugdo da solenidade etc.

Obs. Este evento devera ocorrer quando todos as familias ja estiverem residindo no
empreendimento. Na ocasido sera servido um Coffe Breack.

Publico Alvo/Meta: 100% das familias beneficiarias;
% Minima de participagdo para aprovagdo:100% das familias beneficiarias;
N° Atividades: 01 momento.

Numero de mobilizados/
Numero participantes.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relato descritivo da atividade.

2.8 Divulgar
informagdes sobre
organizacao e
planejamento do
or¢amento familiar

2.8.1 Oficina sobre Planejamento e Gestdo do Or¢amento Familiar.
Pauta: Debater com os beneficiarios sobre as despesas oriundas da nova moradia.

Publico Alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participa¢@o para aprovagao: 60% por atividade ;
N° Atividades: 04 oficinas

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Nivel de participagdo e
discussdo; Nivel de
avaliagdo.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relato descritivo das atividades.
Instrumental de avaliagdo da
atividade (Fisico e/ou em
formulario eletronico)
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3. Necessidade de
fortalecer as formas de
organizagdo comunitaria e
definigdo dos
Representantes de Bloco e
da Gestdo Residencial.

3.1 Informar sobre
nogdes basicas de
organizagao
comunitaria e as
alternativas de
representagdo dos
beneficiarios.

3.1.1 Oficina formativa sobre organizagdo comunitaria na luta pelo direito a cidade ¢ a
moradia digna.

3.1.2 Oficina formativa sobre o papel dos representantes de quadra para identificagdo
de possiveis interessados em se tornar representantes de quadra. A escolha dos
representantes de quadra devera ocorrer logo apds o sorteio das unidades
habitacionais, que se realizara no ultimo més de obras.

Publico-alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 60% por atividade;
N° Atividades: 04 oficinas.

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Nivel de manifestagdo de
interesse; Nivel de
avaliagdo.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de frequéncia;
Relato da oficina; Registro dos
possiveis interessados;
instrumental de avaliagdo.

3.2 Informar sobre

nogdes basicas de

gestao residencial,
estimativa e estratégias

3.2.1 Oficina formativa sobre a criagdo da Associagdo de moradores com a
identificacdo e registro de inscri¢do de possiveis interessados em compor a diretoria.

Publico-alvo/Meta: 72 beneficidrios por atividade;

Numero de mobilizados/

Numero de participantes;

Nivel de manifestagdo de
interesse; Nivel de

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Registro dos possiveis
interessados; Relato das
atividades; Instrumental de

para redugdo de custos % Minima de participagdo para aprovagdo: 60% por atividade; Avaliagao. avaliag@o (fisico e/ou em
N° Atividades: 04 oficinas formulario eletrénico).
3.3.1. Realizar oficina entre os beneficiarios, de forma a criar espagos de debate sobre
anova forma de moradia; para posterior pactuagdo de normas de convivéncia e uso
3.3. Estimular a dos espagos comuns no Residencial. Numero de Convite (digital); Registro

participagdo dos
beneficiarios na
pactuagdo de normas
de convivéncia e do
uso de espagos
comuns.

Publico-alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participagdo para aprovagao: 60 por atividade;
Ne° Atividades: 04 oficinas.

3.3.2. Assembleia de pactuagdo de regras/normas no uso dos espagos comuns e da
propria unidade habitacional para melhor convivéncia, com esclarecimentos acerca de
comercializagdo de produtos e servigos.

Publico-alvo/Meta: 100 beneficiarios por atividade;
% Minima de participa¢@o para aprovagao: 60%
por atividade;

N° Atividades: 02 assembleias

Obs.: A referida oficina destaca o uso, exclusivamente, residencial do imoével,
conforme clausula contratual, e em fungdo da tipologia e tecnologia de constru¢ao
adotada, ndo pode ser modificado/alterado para outros fins.

mobilizados/ntimero de
participantes; Nivel de
envolvimento e discussao;
Nivel de conhecimento;
Nivel de avaliagdo.

fotografico; Lista de presenga;
Apresentagdo das Normas de
Convivéncia elaboradas pelos
beneficiarios; instrumental de
avaliacao (fisico ou em
formulario eletronico); Relato das
atividades; ata da assembleia.

3.4 Identificar e liderar
grupos representativos
entre as familias
beneficiarias.

3.4.1 Assembleia para eleigdo dos representantes das comissdes do CRE e CAU do
Residencial, bem como de representantes da Associagdo de Moradores.

Publico Alvo/Meta:100% das familias beneficiarias;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 50% +1 dos beneficiarios, N° Atividades:
01 assembleia

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Nivel de participagdo e
discussdo; Nivel de
avaliag@o.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relagdo dos representantes
eleitos; instrumental de avaliagdo
(fisico e/ou em formulario
eletrénico); Ata da eleigdo dos
representantes de blocos, sindico,
subsindico e Conselho
Consultivo.
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3.5 Informar sobre os
procedimentos de
legalizagao.

3.5.1 Reunido informativa sobre os meios para legalizagdo da representatividade dos
eleitos a representantes de quadras; bem como para discusséo do processo e etapas
para legalizagdo da Associagdo de Moradores.

Publico Alvo/Meta:100% dos representantes eleitos; representantes da entidade
Minima participagdo para aprovagdo: 80% dos representantes.
N° Atividades: 01 reunido.

3.5.2 Registro da Ata da Assembleia de Eleigdo, elencando os representantes eleitos;
Abertura de conta Pessoa Juridica ndo solidaria na CAIXA; Criagao de CNPJ na
Receita Federal.

Obs. O elevado percentual de participagdo exigido dar-se-4 em virtude da necessidade
de garantir o maximo de comparecimento possivel, visto a importancia da atividade.

Numero de representantes
mobilizados/ nimero de
participantes;
Nivel de envolvimento e
discussdo; Nivel de
conhecimento.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Convengdo de Condominio; Ata
registrada em Cartorio; CNPJ.
Conta Pessoa Juridica ndo
solidaria na CEF.

3.6. Fortalecer a
atuacdo dos
representantes eleitos
nas atividades
pertinentes as fungdes

3.6.1 Capacitagao dos representantes de quadras - comissao para tratar de assuntos
pertinentes a Gestdo Residencial.

Publico Alvo/Meta: 100% dos representantes eleitos;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 80%;
N° Atividades: 04 atividades

Numero de representantes
mobilizados/ Numero de
participantes; Nivel de
participagdo e discussao;
Nivel de avaliagao.

Convite (digital), Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relato descritivo das atividades;
Convengao e Regimento Interno
do Condominio; Instrumental de
avaliagdo (fisico e/ou em

estabelecidas. Obs. O elevado percentual de participagdo exigido dar-se-4 em virtude da necessidade formulario eletronico);
de garantir o maximo de comparecimento possivel, visto a importancia da atividade.
Obs2. Sera distribuida copia da convengao de condominio e regimento interno para
representantes de blocos e da gestdo residencial.
4.1.1. Visitas mensais de acompanhamento da CAO e equipe técnica a obra. Numero de representantes
mobilizados/Numero de
Apos cada visita serd realizada uma reunido de avaliag@o e programacado de participantes; Nivel de Registro fotografico; Lista de
4. Necessidade da 4.1. Apoiar o desembolso dos recursos. discussdo; Numero de presenga; Relato descritivo da
participagdo dos futuros funcionamento da visitas realizadas; atividade; Relatorio de campo da
moradores no CAO ¢ CRE Publico Alvo/Meta: Representantes da CAO e Equipe Técnica; Resolugdo das demandas CAO; Instrumental de avaliagdo

acompanhamento da obra
¢ do Empreendimento

% Minima de participa¢@o para aprovagao:100% dos representantes da comissao
N° Atividades: 01 visita a cada més de obra, totalizando 17 atividades em 18 meses de
obra.

4.1.2 Acompanhamento da CRE no desembolso dos recursos do projeto.

Publico Alvo/Meta: Representantes da CRE e Equipe Técnica;
% Minima de participag¢do para aprovagao: 100% dos representantes da comissao
N° Atividades: 01 visita a cada més de obra, totalizando 17 atividades em 18 meses de
obra.

apresentadas pela
CAO/CRE referente a
obra e a liberagdo de
recursos.

(fisico e/ou em formulario
eletrnico).
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4.2 Encerrar das
atividades da CAO e
CRE , tendo em vista a
finalizagdo da obra e
do cronograma de
desembolso financeiro
do Empreendimento

4.1.3 Reunido de socializagdo dos encaminhamentos das comissdes CAO e CRE aos
beneficiarios do projeto.

Publico Alvo/Meta: 150 beneficiarios;
% Minima de participa¢do para aprovagao 60%:
N° Atividades: 01 reuniéio a cada quatro meses do periodo de obra.

Ao final destas reunides os beneficiarios deverdo ser consultados quanto ao nivel de
satisfagdo com relagdo a atuag@o das comissdes com a presenga, apenas, da equipe
técnica.

Numero de beneficiarios
mobilizados/ Numero de
participantes; Nivel de
discussdo; Nivel de
avaliagdo.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relato descritivo da atividade;

Instrumental de avaliagdo da
atuagdo das Comissoes (fisico
e/ou em formulario eletrénico).

4.2.1 Realizag@o de reunido para encerramento das atividades das Comissdes CAO e
CRE, com vistas a avaliagdo da experiéncia de acompanhamento as
obras/empreendimento.

Publico Alvo/Meta: Representantes das comissdes CAO e CRE;
% Minima de participago para aprovagdo: 100% representantes;
N° Atividades: 01 Reunio.

Numero de representantes
mobilizados/ Numero de
participantes; Nivel de
participagdo e discussio;
Nivel de avaliagao.

Convite (digital) Registros
fotograficos; Lista de presenga;
Relato descritivo das atividades;

Instrumental de avaliagdo da
atividade (fisico e/ou em
formulario eletronico.

5. Necessidade de
orienta¢des sobre
atualizagdo e amplitude
dos beneficios do
CADUNICO

5.1. Orientar quanto ao
processo de inser¢ao e
atualizagdo cadastral
no Cadtnico/
Programa Bolsa
Familia, bem como
nos demais projetos e
Programas do Governo
Federal

5.1.1 Realizar oficina em parceria com a Secretaria Municipal de Trabalho, Habitagao
e Assisténcia Social, de forma a informar/esclarecer os moradores das diversas formas
de beneficios do CADUNICO, dentre eles o Beneficio de Tarifa Social de Energia
Elétrica, viabilizando assim uma redug@o nos gastos para manutengdo da unidade
habitacional. Verificar formalizagdo da troca de endereco residencial dos beneficiarios
no CADUNICO.

Publico Alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participagdo para aprovagao: 60%
por atividade;

N° Atividades: 04 oficinas

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Nivel de participagdo e

discussdo; Nivel de
avaliag@o.

Convite (digital) Registros
fotograficos; Lista de presenga;
Relato descritivo das atividades;

Instrumental de avaliagdo da
atividade (fisico e/ou em
formulario eletronico).

5.1.2 Acompanhar a consolidag@o do atendimento dos beneficiarios no seu CRAS de
referéncia (Tavares de Lyra), enquanto ndo haja a implantagdo de um CRAS local.

Publico Alvo/Meta: 100% das familias beneficiarias;
% Minima de participa¢@o para aprovagio: Acompanhamento e inser¢do de100% dos
beneficiarios nos servigos de assisténcia social local - CRAS
N° Atividades: Ao longo de 90 dias.

Percentual de familias
cadastradas; Numero de
familias acompanhadas.

Listagens e instrumentais
disponibilizados pela equipe do
CRAS local. Relagao de familias
cadastradas.

6. Apropriagao de espagos
e incentivo ao lazer, arte e
cultura.

6.1 Estimular o zelo e
o bom funcionamento
dos equipamentos
sociais e comunitarios
disponibilizados

6.1 .1 Oficina de apresentagdo do conjunto de equipamentos que serdo
disponibilizados para uso comum no Empreendimento, estimulando o zelo e cuidado
patrimonial

Publico-alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 60%
por atividade;

N° Atividades: 04 oficinas

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Nivel de envolvimento e
discussdo; Nivel de
conhecimento; Nivel de
avaliagdo

Convites (digital) Registros
fotograficos; Lista de presenga;
Relato descritivo das atividades;

instrumental de avaliagdo da

atividade (fisico e/ou em
formulario eletronico).
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6.2 Estimular a
apropriagdo dos
espagos publicos do
RM.

6.2.1 Estabelecimento de parceria com as secretarias municipais de cultura e esporte e
lazer para realizagdo de oficina informativa no periodo obra e posterior atividades de
lazer no proprio residencial, bem como verificar ainda a possibilidade de realizar
visitas a locais publicos de arte e lazer sem custos para os beneficiarios e/ou a
Entidade. Bem como, parcerias também com as secretarias municipais de satide, com
atividades que fomentem a saude coletiva e a secretaria de Trabalho, Habitagdo e
Assisténcia Social para implementar os servigos tipificados do SUAS, como o servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV.

6.2.2 Periodo Obra: Realizag@o de oficina informativa com apresentagdo das
atividades das secretarias municipais supracitadas, As secretarias deverdo informar
sobre seus principais projetos e servigos, estimulando o engajamento dos beneficiarios,
inicialmente nos bairros de origem. Deverdo informar, ainda, se existe possibilidade de
realizagdo de atividades no Residencial e entorno, no pos-ocupagéo.

Publico Alvo/Meta: 50 beneficiarios por atividade ;
% Minima de participa¢@o para aprovagio: 60%
por atividade;

N° Atividades: 04 oficinas

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Nivel de participagéo;
Numero de visitas
realizadas e locais (Se for
o caso); Nivel de
Avaliagao

Convites (fisico e digitais)
Registros fotograficos; Lista de
presenca; Relato descritivo das

atividades; Instrumental de

avaliag@o da atividade (fisico
e/ou em formulario eletronico).
Diarios de campo das visitas, se
realizadas.

6.3 Proporcionar
espago para interagdo
entre os beneficiarios e
comercializa¢@o dos
produtos/servigos
produzidos pelos
mesmos.

6.3.3 Oficinas de implementagdo de Hortas Coletivas e Quintais Produtivos, no qual,
esses espagos permitiram o cultivo de alimentos diretamente nas comunidades,
promovendo a seguranga alimentar e a autonomia das familias. As hortas coletivas,
organizadas em areas comuns, incentivam a colaboragéo e o fortalecimento dos lagos
comunitarios, enquanto os quintais produtivos oferecem a possibilidade de cultivo
individual, aproveitando pequenos espacos de forma eficiente. Além de melhorar a
alimentagdo e a qualidade de vida, essas iniciativas podem gerar economia, reduzir
custos com alimentos e promover praticas sustentaveis de cultivo, essencial para a
construgdo de comunidades mais resilientes e solidarias.

Publico Alvo/Meta: 100% das familias beneficiarias;
% Minima de participagdo para aprovagdo: Insergdo 100% das familias beneficiarias.

6.3.2 Em parceria com as secretarias Estadual e Municipal da Agricultura, da Pecuaria
e da Pesca.

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Nivel de participagao.

Convite (digital) Registros
fotograficos; Lista de presenca;
Relato descritivo das atividades;

Instrumental de avaliagdo da
atividade (fisico e/ou em
formulario eletrénico).

6.4 Proporcionar
espago para interagdo
entre os beneficiarios e
comercializag¢do dos
produtos/servigos
produzidos pelos
mesmos.

6.4.4 Realizagdo de Feiras Empreendedoras periodicas. Diagnostico do potencial
empreendedor dos moradores, a fim de compor o repertorio de cursos
profissionalizantes mencionados abaixo, a serem realizados, por meio da entidade
organizadora - EO, que incluam a comercializa¢do de produtos e realizagdo das
referidas Feiras Empreendedoras. Estas serdo organizadas como espacos de fungao
comercial, artistico-cultural e recreativa, de forma inclusiva, para os publicos adulto,
jovem e infantil, por meio de parcerias diversas.

Publico Alvo/Meta: 100% das familias beneficiarias;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 60% das familias beneficiarias;
N° Atividades: 04 feiras.

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Nivel de participagao.

Convite; Registro fotografico;
Lista de frequéncia; Relato
descritivo da atividade; amostra
de trabalhos confeccionados (Se
for o caso).
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7. Baixo nimero de
moradores com empregos
formais, gerando
instabilidade financeira,
com especial atengdo as
mulheres chefes de familia
e jovens em busca do
primeiro emprego,
desempregados e/ou em
trabalhos informais.

7.1 Mapear atividades
profissionais dos
beneficiarios e
capacitar os que ja
exercem atividades
formais e /ou
informais.

7.1.1 A Oficina de Preparagdo Profissional tem como objetivo capacitar pessoas para
o ingresso ou reinsergdo no mercado de trabalho, por meio de orientagdes praticas
sobre elaboragdo de curriculo, comportamento em entrevistas e postura profissional. A
oficina também orienta sobre como buscar e se candidatar a vagas de emprego,
ampliando as chances de contratagio. E voltada especialmente para jovens, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social e trabalhadores desempregados. Ao final, os
participantes estardo mais preparados e confiantes para enfrentar processos seletivos e
se posicionar no mercado com mais seguranga.

Publico Alvo/Meta: 100% dos beneficiarios;
% Minima de participa¢@o para aprovagdo: Analise de todos os formularios de
atualizagdo.

N° Atividades: Periodo obra e pds-obra.
7.1.2 Em parceria com as secretarias estadual e municipal de desenvolvimento

econdmico, capacitar, prioritariamente, os beneficiarios que exercem atividades
informais (sem 6nus nos recursos do trabalho social).

Numero de beneficiarios
mobilizados/ Numero de
participantes/numero de
matriculas realizadas;
Nivel de envolvimento e
discussdo; Nivel de
avaliagdo.

Registro de parcerias firmadas
(oficios, termos, e-mails), Lista
de encaminhamentos realizados
Certificados ou comprovantes de
participagdo enviados pelas
secretarias parceiras
Relatorios de monitoramento da
agao.

7. Baixo numero de
moradores com empregos
formais, gerando
instabilidade financeira,
com especial atengao as
mulheres chefes de familia
e jovens em busca do
primeiro emprego,
desempregados e/ou em
trabalhos informais.

7.2 Mapear atividades
profissionais dos
beneficiarios e
capacitar os que ja
exercem atividades
formais e /ou
informais.

7.2.2 Oficinas para as Marisqueiras com o objetivo de capacitar as mulheres locais nas
praticas sustentaveis de coleta e manejo de mariscos, respeitando o equilibrio
ecologico dos ecossistemas de manguezais. Além de ensinar técnicas aprimoradas de
coleta e manejo sustentavel, as participantes também recebem orientagdes sobre o
fortalecimento de suas atividades econdmicas, incluindo a comercializagdo
responsavel e o empreendedorismo. Essa oficina contribui para a protegdo ambiental e
a0 mesmo tempo gera autonomia econdmica para as mulheres, promovendo a
valorizagdo de seu trabalho e a melhoria de suas condi¢des de vida, assim como, criar
um espago de troca de conhecimentos dentro da comunidade.

Publico Alvo/Meta: 100% das marisqueiras locais beneficiarias;
% Minima de participagdo para aprovagdo: Insergdo 100% das marisqueiras locais
beneficiarias.

6.3.2 Em parceria com as secretarias Estadual e Municipal da Agricultura, da Pecuéria
e da Pesca, Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB) e a Colonia de Pescadores Artesanais de

Macaiba.

Numero de mobilizados/
Numero de participantes;
Nivel de participagao.

Convite (digital) Registros
fotograficos; Lista de presenca;
Relato descritivo das atividades;

instrumental de avaliagdo da
atividade (fisico e/ou em
formulario eletrénico).

8. Baixo nivel de
escolaridade dos chefes
de familia.

8.1 Estimular o
engajamento dos
beneficiarios nos

programas
educacionais
disponiveis

8.1.1 Oficinas para apresenta¢do do quadro de vagas, por unidade de ensino, ja
instaladas no Residencial Mangabeira, e que passardo a atender criangas, jovens e
adultos, em parceria com a Secretaria Municipal de Educagao.

Publico Alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade ;
% Minima de participa¢do para aprovagao: 60%
por atividade;

N° Atividades: 04 oficinas.

Numero de beneficiarios
mobilizados/ Numero de
participantes/nimero de
matriculas realizadas;
Nivel de envolvimento e
discussdo; Nivel de
avaliagdo.

Convite (digital); Registro
fotografico; Lista de presenga;
Relagdo de alunos matriculados;
instrumental de avaliagdo (fisico
e/ou em formulario eletrénico);
Relato das atividades.
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8.1.2 Acompanhamento escolar - Verificar consolidagdo do atendimento na area da

educagdo, em creches e escolas de ensino fundamental, médio e de Educagéo de

Jovens e Adultos - EJA, ja construidas e implantadas. Encaminhamento para pré-
matricula.

Publico Alvo/Meta: 100% das familias beneficidrias com membros em idade escolar;
% Minima de participa¢do para aprovagdo: Acompanhamento e inser¢do de 100% dos

beneficiarios em idade escolar
N° Atividades: 3 meses

Percentual de matriculas
realizadas; Nivel de
atendimento das
institui¢des escolares com
relagdo a demanda.

Listagem de beneficiarios
matriculados em instituigdes
escolares; Listagem de
beneficiarios frequentando as
escolas.

9. Necessidade de

estabelecimento de habitos

corretos quanto ao trato
com 0 meio ambiente.

9.1 Compartilhar
informagdes sobre a
manutengao preventiva
da unidade
habitacional e
equipamentos
coletivos, tendo em
vista a racionalizagdo
dos gastos.

9.1.1 Oficinas vivéncias, por meio de parceria com a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente ¢ Urbanismo - SEMURB, sobre o zelo e racionamento dos recursos naturais
e a forma correta de manejo/descarte de residuos solidos e organicos.

Publico Alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participa¢@o para aprovagio: 60%
por atividade;

N° Atividades: 04 oficinas

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Nivel de participagdo e

discussdo; Nivel de
avaliagdo; Formagdo do
grupo de coleta seletiva
(se for o caso).

Convites (fisicos e digitais);
Registro fotografico; Lista de
presenga; Relato descritivo das
atividades; Instrumental de
avaliac@o da atividade (fisico
e/ou em formulario eletronico);
Ata de Formagao do grupo de
coleta seletiva (se for o caso)

9.2 Divulgar
informagdes sobre o
uso racional dos
recursos naturais, bem
como a preservagio e
conservagdo ambiental
e manejo dos residuos
solidos.

9.2.1 Oficina informativa sobre o destino dos residuos sélidos no Residencial.
Orientar para que o lixo ndo seja acumulado dentro das unidades habitacionais e nas
areas de uso comum, informando que existe no residencial grandes lixeiras para esse
fim (mencionar onde se localizam). Informar sobre os dias de coleta sistematica pela
Limpe Ja e Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo - SEMURB e melhor
utilizagdo das lixeiras de coleta seletiva com destina¢do apropriada; Sera distribuido

um informativo contendo as questdes tratadas na oficina.

Publico Alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participa¢@o para aprovagao: 60%
por atividade;

N¢ Atividades: 04 oficinas

9.2.2 Verificar disponibilidade dos beneficiarios na formagao de grupos para coleta
seletiva. Estes serdo capacitados e acompanhados durante o periodo de pds ocupagio.

relagdo a demanda; Nivel

Nivel de atendimento do
caminhdo de coleta com

de utilizagao das lixeiras
instaladas; Nivel de
participagdo/atuacdo do
grupo de coleta seletiva
(Se for o caso).

Registro fotografico; Relato dos
Representantes de Bloco e do
grupo de Coleta Seletiva (se for o
caso) ; Percepcdes da Equipe
técnica em momento de visitas ao
Residencial; Relato dos
moradores; Estado de
conservagdo das lixeiras.

9.2.3 Acompanhar, com o apoio dos representantes de quadras, quanto ao

correto descarte dos residuos solidos no Residencial e, se for o caso, a atua¢do do

Numero de mobilizados;

Numero de participantes;

Convites; Registro fotografico;
Lista de presenga; Relato

descritivo das atividades;
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Correto descarte dos residuos pelos Beneficiarios (Locais e dias adequados);
Eficiéncia do Caminhao de Coleta (Esta passando nos dias informados? Recolhe todo
o lixo?); Eficiéncia das Lixeiras instaladas no Residencial (comportam a quantidade de
lixo? Estao sendo utilizadas?) Participagdo efetiva do grupo de coleta seletiva (Se for o

caso); Impactos da atuag@o do grupo de coleta seletiva (Se for o caso).

Publico Alvo/Meta: 72 beneficiarios por atividade;
% Minima de participa¢@o para aprovagio: 60%
por atividade;

N° Atividades: 04 oficinas

Nivel de participagdo e
discussdo; Dados
tabulados; Nivel de
avaliagdo.

Resultado da analise da tabulagido
dos dados; Instrumental de

avaliag@o da atividade (fisico

e/ou em formulario eletrénico).

10. Necessidade de
acompanhar o trabalho
social e avaliar
sistematicamente os
impactos do mesmo e da
intervengao/obra fisica,
bem como o nivel de
satisfagdo dos
beneficiarios.

10.1 Avaliar o
processo em todos 0s
aspectos, sejam
relacionados a
estrutura fisica e/ou o
trabalho social, bem
como os produtos
realizados.

10.1.1 Acompanhar todo o processo de execugdo do trabalho social com avaliagdes
sistematicas a serem realizadas quadrimestralmente com as equipes técnicas de cada
entidades e beneficiarios;

Publico Alvo/Meta: 100% dos beneficiarios, Equipe técnica e
representantes da entidade;
% Minima de participagdo para aprovagdo: 60% dos beneficiarios;
N° Atividades: 01 a cada quatro meses a partir do inicio da obra (totalizando 05
atividades).

10.1.2 Tabulagao e analise dos dados obtidos com as pesquisas.

% Minima para aprovagdo: 100% dos dados coletados.

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Nivel de participagdo e

discussdo; Dados
tabulados; Nivel de
avaliagdo.

Convites; Registro fotografico;
Lista de presenga; Relato
descritivo das atividades;

Resultado da analise da tabulagéo
dos dados; Instrumental de
avaliac@o da atividade (fisico
e/ou em formulario eletrénico).

10.1.3 Avaliagdo final do Projeto: Devera ser aplicado junto a todos os beneficiarios
instrumental a ser definido juntamente com a Equipe Social da CAIXA que contemple
todas as questdes pertinentes ao empreendimento e ao Trabalho Social.

Publico Alvo/Meta: 100% dos beneficiarios, Equipe técnica e representantes da
entidade ;
% Minima de participa¢do para aprovagdo: 60% dos beneficiarios ;
N° Atividades: 01 avaliagdo

10.1.4 Tabulagéo e analise dos dados obtidos com as pesquisas.

% Minima para aprovagdo: 100% dos dados coletados.

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Nivel de participagdo e
discussdo; Numero de

questdes levantadas pelos

beneficiarios acerca do

Empreendimento com os

devidos esclarecimentos e
encaminhamentos
realizados; Dados

tabulados; Nivel de

avaliagdo.

Convites; Registro fotografico;
Lista de presenga; Relato
descritivo das atividades;

Resultado da analise da tabulago
dos dados; Instrumental de

avaliac@o da atividade (fisico
e/ou em formulario eletronico).

10.1.5 Avaliagdo de pds-ocupagdo conforme matriz de indicadores do Ministério das
Cidades; com relaga@o ao trabalho social, a moradia, infraestrutura, inser¢do urbana e
desenvolvimento de familias. (Sera definido o instrumental a ser aplicado em reuniao
com a Equipe Social da CAIXA)

Publico Alvo/Meta:100% das familias beneficiarias;
% Minima de participa¢do para aprovagio: 60% das familias;

Nivel de participagdo e

discussao;
Duvidas/pendéncias
relacionadas a execugdo e
aos relatorios.

Registro Fotografico; Ata da
reunido; Relatorios parciais e/ou
final.
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10.1.6 Tabulagdo e analise dos dados obtidos com as pesquisas.

% Minima para aprovagdo: 100% dos dados coletados.

0.1.7 Reunido de Ponto de Controle da Execug@o do Trabalho Social com as Técnicas
Sociais da CAIXA e discussdo sobre as pendéncias identificadas nos relatorios parciais
e final.

N° Atividades: 01 reunido a cada més.

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Nivel de participagdo e

discussao.

Convites; Registro fotografico;
Lista de presenga; Relato
descritivo das atividades;

Resultado da analise da tabulagdo
dos dados; Instrumental de
avaliac@o da atividade (fisico
e/ou em formulario eletronico).

10.2 Informar sobre a
satisfagdo dos
beneficiarios com
relagdo ao trabalho
social, a moradia,
infraestrutura, insergao
urbana e
desenvolvimento de
familias

10.2 Seminario de encerramento do Projeto: Apresentagdo dos resultados da avaliagao
de satisfagdo; - Exposi¢do do mural historico/ cronologico com as fotos retiradas nas
atividades do projeto; - coffe break

Publico Alvo/Meta:100% das familias beneficiarias;
% Minima de participa¢do para aprovagio: 60% das familias;
N° Atividades: 01 seminario

Numero de mobilizados/
Numero participantes;
Nivel de participagdo e

discussao.

Convites (fisico e virtual);
Registro fotografico; Lista de
presenca; Relato descritivo das
atividades; Resultado da analise
da tabulag@o dos dados;
Instrumental de avaliagdo da
atividade (fisico e/ou em
formulario eletrénico).
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PERIODO - PRE OBRA

II - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE CUSTOS
Recursos Humanos Quant. Horas Valor Unit. (Custo p/ | Valor Total
trabalhadas hora)

Coordenadora (Pedagoga) 1 960h R§ 19,05 | RS 18.288,00
Técnica Social (Assistente Social) 1 560h RS 15,86 | R$ 8.881,60
Técnica Social (Assistente Social) 1 560h RS 15,86 | R$ 8.881,60
Auxiliar Administrativo 1 960h R$ 7,87 | RS 7.555,20
Nivel Médio (coletor de dados) 1 334h RS 6,86 | R$ 4.651,24

TOTAL DOS RECURSOS HUMANOS R$ 48.257,64
Material de Expediente Unid Quant. Valor Unit. Valor Total
Resma de papel A4 02 caixas 20 resmas R$ 00,00 | RS 00,00.00
Caneta esferografica 02 caixas 50 canetas R$ 00,00 R$ 00,00.00
Materiais impressos e digitalizados 00 00 R$ 00,00 R$ 00,00.00
Transporte 00 00 R$ 00,00 R$ 00,00.00
Alimentagao da equipe técnica 00 00 R$ 00,00 R$ 00,00.00
Notebook 03 00 R$ 00,00 R$ 00,00.00
Equipamento de som com microfone 01 00 R$ 00,00 RS 00,00.00

Obs.:

Custos decorrentes de transporte: Parceria com a Colonia de Pescadores Macaiba/RN, durante todo o processo da Pré Obra (8 meses).
Custos decorrentes da alimentagao da equipe técnica: Parceria Prefeitura de Macaiba/RN, durante todo o processo da Pré Obra (8 meses).
Custos decorrentes de equipamentos de notebooks: Cedido pela equipe técnica.
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Custos decorrentes de equipamentos de materiais impressos, digitalizados e equipamento de som com microfone: Parceria através da Secretaria Municipal de

Trabalho, Habitagdo ¢ Assisténcia Social de Macaiba/RN.

PERIODO - OBRAS

II - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE CUSTOS
Recursos Humanos Quant. Horas Valor Unit. (Custo p/ | Valor Total
trabalhadas hora)

Coordenadora (Pedagoga) 01 2125h R§ 19,05 | RS 40.477,13
Técnica Social (Assistente Social) 01 1175h RS 15,86 | RS 18.631,50
Técnica Social (Assistente Social) 01 1175h RS 15,86 | RS 18.631,50
Advogado 01 200h R$ 18,38 | RS 3.676,00
Arquiteto 01 235h RS 26,98 | RS 6.340,30
Eng. Ambiental 01 235h RS 26,98 | RS 6.340,30
Educador Fisico 01 500h R$ 12,00 | R$ 6.000,00
Eng. Civil 01 235h RS 26,98 | RS 6.340,30
Auxiliar Administrativo 01 1.500h R$ 7,87 | R$ 11.805,00
Arte Educador 01 1.000h R$ 8,36 | RS 8.360,00
Administrador 01 360h R$ 15,86 | R$ 5.709,60
Contador 01 360h R$ 15,86 | RS 5.709,60
Motorista 01 1.400h RS 13,13 | RS 18.382,00
Instrutor para Costura Industrial 01 384h R$ 20,00 | RS 7.680,00
Instrutor de Vassoura de Garrafa Pet 01 32h RS 16,17 | RS 517,44
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Instrutor de Arte Decorativa 01 32h R$ 16,17 | R$ 517,44
Instrutor de Gastronomia - Paes e Salgados diversificados 01 64h R$ 20,00 R$ 1.280,00
Instrutor para Pintura em Tecido 01 300h R$ 20,00 | RS 6.000,00
Instrutor de estética e beleza - Barbeiro 01 128h RS 20,00 | RS 2.560,00
Instrutor de estética e beleza - Auxiliar de Cabeleireiro 01 200h RS 20,00 | RS 4.000,00
Instrutor de estética e beleza - Manicure 01 200h RS 20,00 RS 4.000,00
TOTAL GLOBAL DO PERIODO DE OBRAS REFERENTE A RECURSOS HUMANOS RS 182.958,11
Material grafico Valor total
Diversos RS 8.189.47
TOTAL GLOBAL DO PERIODO DE OBRAS REFERENTE A RECURSOS HUMANOS E MATERIAL GRAFICO | R$ 191.147,58
PERIODO - OBRAS
I — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS CURSOS DE QUALIFICA CA~ (0
CRONOGRAMA DE CUSTOS DO CURSO COSTURA INDUSTRIAL
Material de Consumo e Permanente Unid Quant. Valor Unit. Valor Total
Maquinas de costura industrial overlock direct drive 3 fios megamak | Und 02 RS 00,00 | RS 00,00
Maquina de costura industrial singer 114 G — 20CE completa com | Und 04 RS 00,00 R$ 00,00
mesa e motor direct drive.
Rolos de tecido 100% algodao, 25 metros, cores variadas. Kit 06 RS 00,00 RS 00,00
TOTAL RS 00,00

Capacitar 40 pessoas com habilidades praticas para trabalhar na producdo de pegas de vestudrio, acessorios e outros itens téxteis, utilizando maquinas industriais e
técnicas especificas para a confec¢do em larga e pequena escala, possibilitando que atuem como auténomas ou para o mundo do trabalho. Contetido: Operagdo de

Maquinas Industriais, produgdo em massa, montagem de pegas, ajustes e acabamentos, leitura de modelos e desenhos técnicos e controle de qualidade.
Carga Horaria: 32 horas (02 horas de duragao em 02x semanais, durante 04 meses, sendo duas turmas de 20 participantes cada, divididas em 02 turnos).

Obs: O curso decorrera em parceria com a CECLA, com materiais permanentes fornecidos através desta parceria.

CRONOGRAMA DE CUSTOS DO CURSO DE GASTRONOMIA PARA PRODUCAOQ DE PAES, SALGADOS E BOLOS DIVERSIFICADOS
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Material de Consumo e Permanente Unid Quant. Valor Unit. Valor Total
Fogao industrial Venancio, 5 bocas, 2 duplas, a gas baixa pressao | Und 02 RS 1.932,66 | R$ 1.932,66
com forno ESD2F, funcionamento a gas GLP, tipo de queimador: 2
duplas 3 simples. Informagdes técnicas do forno: forno interno em
chapa de ago galvanizado.

TOTAL RS 3.865,32

Capacitar 10 pessoas com habilidades praticas para trabalhar na produgao de paes, salgados e diversos tipos de bolos. Contetido: preparar os itens basicos de panificagdo

e confeitaria com facilidade, focando na técnica, na qualidade dos produtos e na seguranca alimentar.

Carga Horaria: 16 horas (02 horas de duragdo em 02x semanais, durante 03 meses, sendo 1 turma de 10 participantes cada, divididas em 02 turnos).

CRONOGRAMA DE CUSTOS DO CURSO PINTURA EM TECIDO

Material de Consumo e Permanente Unid Quant. Valor Unit. Valor Total

Kit com 90 tintas de tecido acrilex — 37 ml Kit 02 R$ 366,41 | RS 732,82

Kit de pincéis para pintura em tecido completo, marca tigre, modelo | Kit 10 RS 128,90 | R$ 1.289,00

2 ao 12, série 151 ou 815, tipo de produto cerdas duras cortados e

lixados, material do punho e madeira.

Kit de linha de costura reta, 120, 100% poliéster 5000 JD Kit 10 RS 51,33 | R$ 513,30

Kit fio para overlock 167-48, poliéster kit 8 und 100gr variados Kit 10 RS 55,44 | R$ 554,40
TOTAL RS 3.089,52

Capacitar 10 pessoas a aprender e dominar as técnicas basicas e intermediarias de pintura em tecido, proporcionando conhecimentos tedricos e praticos para que possam
criar pegas personalizadas e decorativas. O curso tem como objetivo desenvolver a criatividade dos participantes, ensinando-os a escolher os materiais adequados,
aplicar diferentes técnicas de pintura, e finaliz-las com acabamento profissional, garantindo a durabilidade das pecas. Ao final, os beneficiarios deverdo ser capazes de
produzir e até comercializar suas proprias criagdes, aplicando o aprendizado em itens do dia a dia como roupas, toalhas, panos de prato, entre outros. Carga Horaria: 48
horas (02 horas de dura¢do em 2x semanais, durante 03 meses, sendo 2 turmas de 10 participantes cada, divididas em 02 turnos).

CRONOGRAMA DE CUSTOS DO CURSO DE ESTETICA E BELEZA - MANICURE

Material de Consumo e Permanente

Unid

Quant.

Valor Unit.

Valor Total

Alicate cuticula inox, Mundial, Prateado, Dimensdes do produto:
11,4C x 5,1L centimetros.

Und

06

R§

24,99

RS 149,94
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Estufa de manicure esterilizador de alicates, Mega Bell, Cor: Branco, | Und 02 R$ 131,00 | RS 262,00
110V/220V
Esmalte Novo Toque, cores: vermelho, brago, nude, rosa, preto, 8ml. | Und 50 RS 7,00 | R$ 350,00
Esmalte Novo Toque, tratamento mega brilho, 8ml. Und 10 RS 4,00 | RS 40,00
Removedor de esmaltes com acetona e silicone - 500ml, produto | Und 04 RS 21,99 | R$ 87,96
100% vegano.
Palito de unha Santa Clara, Laranjeira, com 100 unidades. Und 03 RS 12,35 | R$ 37,05
Amaciante de cuticula e calosidades, Repds, antibacteriano e | Und 03 R$ 29,99 | R$ 89,97
biodegradavel, 500 ml.

TOTAL RS 1.016,92

Capacitar 10 pessoas a realizar cuidados essenciais com as unhas, oferecendo técnicas de manicure e pedicure para o embelezamento e saide das maos e pés. O curso
visa proporcionar uma formagdo completa, desde a preparagao e higiene das unhas até a aplicacdo de esmaltes e tratamentos estéticos, incluindo conhecimentos sobre
as tendéncias do mercado, seguranca e biosseguranca, além de técnicas de cuidados com a cuticula, esmalta¢ao, decoragdo e fortalecimento das unhas. Ao final do
curso, os participantes estardo aptos a atuar profissionalmente como manicures e pedicures, com habilidades para prestar servigos de qualidade. Carga Horaria: 16 horas
por turma (02 horas de duragdo em 2x semanais, durante 03 meses, sendo 2 turmas de 10 participantes cada, divididas em 02 turnos).

CRONOGRAMA DE CUSTOS DO CURSO DE ESTETICA E BELEZA - AUXILIAR DE CABELEIREIRO

Material de Consumo e Permanente

Unid

Quant.

Valor Unit.

Valor Total

Cadeira para saldo cabeleireiro fixa, base a gas, regulagem de altura
com a mao. cor preto, bragos da cadeira simples, materiais de
estrutura madeira, espuma, metais, nylon e curvin. Comprimento, 50
cm, largura 50 cm, altura 90 cm, Peso 15 kg.

Und

02

RS 692,00

RS 1.384,00

Lavatorio Champ preto com estofado cinza, 1880 AC, assento e
apoio de pescogo em formato anatomico, estofados, fabricado em
polimero injetado, Capacidade 150 kg, acompanha registro,
mangueiras, ducha e suporte para aquecedor

Und

01

RS 641,91

RS 641,91

66




ﬁ_ Minha Casa 'EOVR.OI'I; %

MinhaVida @ uniao e reconsTru cho CONAM

oy
cecla

i S
CEARAH

s 8 Citaern

CAIXA

Kit 3 Tesoura Preta Fio Laser Fio Navalha Desfiadeira Navalha, 10
Pentes Especificacdes: 1 Tesoura Fio Navalha 6.0 polegadas, 1
Tesoura Desfiadeira 6.0 polegadas, 1 Tesoura Fio Laser 6.0
polegadas,]1 Navalha Para Lamina Lisa, 1 Kit 10 Pentes Profissionais.

Kit

02

R$

118,80

RS 949,45

Cabeca de boneca para treino de corte e penteados cabeleireiro
(Manequim para treinamento de fios sintéticos, suporte de mesa
cabeca de boneca, indicada para cortes e penteados, suportando
temperaturas de até 160°c.)

Und

01

R$

79,90

RS 79,90

Kit Lavatério Mandioca - Light Hair, 1 Shampoo Mandioca
Revitalizante Lavatério 51, 1 Mascara Mandioca Revitalizante
Lavatorio 2,5kg.

Kit

06

R$

189,89

RS 1.139,34

Kit prancha Lizze Extreme e secador Extreme 2400W - 127V - 1
Chapinha Lizze Extreme - Aquece até 250c. Voltagem: 127v,
INMETRO - QC-2311-19.

Kit

02

R$

866,48

RS 1.732,96

Kit 10 toalhas de rosto preta e branca para saldo e barbearia basica
100% algodao, 65x40cm.

Kit

02

R$

74,10

RS 222,30

Kit tintura de cabelo Raskalo, 1und pente de corte, 2 und prendedores
piranha, 2 und prendedores clips, lund par de luvas descartaveis.

Kit

03

R$

18,31

RS 54,93

Kit 5 escovas profissionais cerdas térmicas, com base revestida em
ceramica. Cerdas mistas dupla altura, de javali e nylon em 'v', que
proporciona maior tragdo na escovagdo. Cabo em madeira laqueada
preta, pontiagudo e anatdmico, revestido em borracha

Kit

03

RS 135,50

RS 406,50

TOTAL

R$ 7.877,77

Capacitar 10 pessoas para aprender técnicas basicas relacionadas ao cuidado e tratamento do cabelo, como lavagem, hidratagdo, escovagdo e corte basicos, incentivando
a busca por aperfeicoamento e especializagdo na area de beleza e estética. 16 horas (02 horas de duracdo em 02x semanais, durante 03 meses, sendo 1 turma de 10

participantes cada, divididas em 02 turnos).

CRONOGRAMA DE CUSTOS DO CURSO DE ESTETICA E BELEZA - BARBEARIA

Material de Consumo e Permanente

Unid

Quant.

Valor Unit.

Valor Total

Magquina de cortar cabelo Wahl Magic clipper profissional, maquina
de corte profissional com fio, motor V9000 Wahl, altura de corte

Und

02

R$ 337,47

R$ 674,94
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ajustavel entre 0, 8 ¢ 2, 5 milimetros, ldmina plana 5 Star de ago
cromado, acompanha 8 pentes graduadores

Maquina de Acabamento Launch Trimmer Cordless Professional
Original, 6000RPM Bivolt, 2510L100, Mo‘gor: 6.000 RPM, Poténcia:
60 Hz, Voltagem: Bivolt, Tipo de bateria: lons de Litio.

Und

02

R§ 448,00

RS 896,00

Capa de corte profissional, modelo gigante, Produto confeccionado
com tecido de 100 % microfibra, Caracteristicas: Fecho de ziper -
Costura reforcada - Material resistente - Dimensoes: 180CM X
150XM.

Und

05

R§ 29,67

RS 148,35

TOTAL

R$ 1.719,29

Capacitar 10 pessoas proporcionando conhecimentos técnicos, praticos e tedricos necessarios para realizar cortes de cabelo, modelagem e cuidados com a barba, técnicas
especificas como o corte masculino, tradicionais e modernos, além de modelagem e cuidados com a barba. Capacitar no uso de ferramentas e produtos, orientar sobre
o manuseio adequado de maquinas, tesouras, navalhas e outros equipamentos, bem como sobre a utilizacdo de cosméticos e produtos especificos para o cuidado
masculino. 16 horas (02 horas de duragdo em 02x semanais, durante 03 meses, sendo 1 turma de 10 participantes cada, divididas em 02 turnos).

CRONOGRAMA DE CUSTOS DO COFFEE BREAK

Servico de terceiros Unid Quant. Valor Unit. Valor Total
Servigo de Coffee Break — Buffet para os beneficiarios nas atividades | Und (Serv) 05 RS 3.182,61 RS 15.913,05
dos cursos.

TOTAL: RS 15.913,05
TOTAL GLOBAL DO PERIODO DE OBRAS REFERENTE A RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS DE CONSUMO, | R$ 225.229,69
GRAFICO, PERMANENTE E SERVICO DE TERCEIROS.

PERIODOS — Pés-obras
IT - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
CRONOGRAMA DE CUSTOS
Recursos Humanos Quant. Horas Valor Unit. (Custo p/ | Valor Total
trabalhadas hora)

68




WAL O . P

CAIXA

@ Minha Casa ke ...reiera
L MinhaVida = omiso s neconsmo cxo CONAM chIa
Coordenadora (Pedagoga) 1 1.020h R$ 19,05 | R$ 19.431,00
Técnica Social (Assistente Social) 1 501h RS 15,86 | R$ 7.945.,86
Técnica Social (Assistente Social) 1 501h RS 15,86 | R$ 7.945.,86
Auxiliar Administrativo 1 1.012h R$ 7,87 RS 7.964,44
Advogado 1 31h RS 18,38 | R$ 588,16
TOTAL DOS RECURSOS HUMANOS | R$ 43.875,34
ELABORACAO DO TRABALHO TECNICO SOCIAL - TTS
Valor total | R$ 4.386,34
VALOR TOTAL DA ELABORACAO DO TTS | RS 4.386,34
TOTAL DO RECURSOS DO PERIODO POS-OBRA | R$ 48.262,48
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III - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Recursos Humanos

CAIXA

Coordenadora (Pedagoga) 18.288,00 40.477,13 19.431,00 78.196,13
Técnica Social (Assistente Social) 17.763,20 37.263,00 15.891,72 70.917,92
Auxiliar Administrativo 7.555,20 11.805,00 7.964,44 27.324,64
Nivel Médio (coletor de dados) 4.651,24 - - 4.651,24
Advogado - 3.676,00 588,16 4.264,16
Arquiteto - 6.340,30 - 6.340,30
Eng. Ambiental - 6.340,30 - 6.340,30
Eng. Civil - 6.340,30 - 6.340,30
Educador Fisico - 6.000,00 - 6.000,00
Arte Educador - 8.360,00 - 8.360,00
Administrador - 5.709,60 - 5.709,60
Contador - 5.709,60 - 5.709,60
Motorista - 18.382,00 - 18.382,00
Instrutor Costura Industrial - 7.680,00 - 7.680,00
Instrutor Vassoura de Garrafa Pet - 517,44 - 517,44
Instrutor Arte Decorativa - 517,44 - 517,44
Instrutor Gastronomia - 1.280,00 - 1.280,00
Instrutor Pintura em Tecido - 6.000,00 - 6.000,00
Instrutor Estética - Barbeiro - 2.560,00 - 2.560,00
Instrutor Estética - Aux. Cabeleireiro - 4.000,00 - 4.000,00
Instrutor Estética - Manicure - 4.000,00 - 4.000,00
Material Grafico - 8.189,47 - 8.189.47
Cursos de Qualificacio (Materiais Permanentes e Consumo) - 33.473,87 - 33.473,87
Servicos de Terceiros (Coffee Break) - 15.913,05 - 15.913,05
Trabalho Técnico Social (TTS) - - 4.382,32 4.382,32
TOTAL POR PERIODO 48.257,64 225.229,69 48.262,48 321.749,81
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ATIVIDADES

Reunides Técnicas de Articulagio das Entidades Parceiras para o inicio do Processo da Proposta
Residencial Mangabeira.

Reunides e Encontros Gerais Mobilizadores com as Familias, provaveis Beneficidrias para o Residencial
Mangabeira.

Realizac¢io de reunides para validacio dos critérios de selecio das Familias, provaveis Beneficiarias para
o Residencial Mangabeira.

Reunides Técnicas da Equipe, com a Prefeitura de Macaiba/RN e Orgios Publicos (Estaduais e
Municipais) responsaveis pelas demandas do Programa Minha Casa Minha Vida - Entidades.

Reunides da Equipe Técnica Social para Planejamentos das A¢des a serem desenvolvidas.
Revalidacio Cadastral das Familias, provaveis Beneficidrias para o Residencial Mangabeira.
Encaminhamento da Lista dos provaveis Beneficiarios para o Residencial Mangabeira, a Secretaria

Municipal de Trabalho, Habita¢do e Assisténcia Social para a inser¢éio de valida¢do no CadUNICO.

Revalidaciio Cadastral das Familias, provaveis Beneficiarias para o Residencial Mangabeira, a partir
do relatério do CadUNICO.

Encaminhamento do Relatério de valida¢io do CadUNICO, para a Conectividade das Familias,
provaveis Beneficiarias para o Residencial Mangabeira, ao Sistema da Caixa Econdmica Federal.

Revalidacio Cadastral dos Beneficiarios, de acordo com o Relatorio do Sistema da Caixa Econdmica
Federal, para a atualizacio das Familias Compativeis com os Critérios Exigidos.

Assinatura da Declaracio de Beneficidrios pelo responsavel do nicleo Familiar, na Declaracio de
Adesio.

Assembléia Geral para Eleicdo das Comissdes (CRE e CAO).

Elaboragio do Projeto Técnico Social — PTS

Avaliacdo de todos os processos e de execugiio do Trabalho Social quadrimestralmente

Visitas ao Empreendimento pelos beneficiarios

CAIXA

10

11

12

3
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TOTAL
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Visitas de acompanhamento seguidas de avaliacio da CAO as Obras.
Visitas de acompanhamento da CRE ao desembolso de recursos.
Caracterizacio das Familias e organizagiio de dossiés, bem como a elaborag¢io do Mapeamento do perfil

profissional dos Beneficiarios do Residencial Mangabeira.

Articulag¢do com a Rede de Provaveis Parceiros, SINE/RN e Empresas Privadas dos Distritos Industriais
Locais, para cadastramento e insercio de profissionais no mercado formal de trabalho.

Reunido de ponto de controle da execu¢io do Trabalho Social, com os técnicos sociais da Caixa
Econémica Federal

ATIVIDADES

Avaliacdo de todos os processos e de execu¢io do Trabalho Social quadrimestralmente
Visitas ao Empreendimento pelos beneficiarios

Encontros gerais mobilizadores com as 150 Familias do Residencial Mangabeira.
Sorteio das unidades habitacionais

Vistoria da unidade habitacional

Assinatura dos contratos junto 2 Caixa Econdomica Federal

Ac¢io de reassentamento das familias

Inauguracio do Residencial Mangabeira.

Articulacio com a Rede de Provaveis Parceiros, SINE/RN e Empresas Privadas dos Distritos Industriais Locais, para
cadastramento e inser¢io de profissionais no mercado formal de trabalho.
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Articulacdo para cursos profissionalizantes em grandes dreas de atuagio profissional
(Costura Industrial, Estética e Beleza, Gastronomia e Empreendedorismo)

Oficina de Preparagio Profissional

Articulacdo de parcerias para oficinas de confecgiio de vassoura de garrafa pet

Curso de qualificacdo profissional na drea de estética e beleza - Barbeiro

Curso de qualificacdo profissional na drea de estética e beleza - Auxiliar de Cabeleireiro

Curso de qualificacdo profissional na drea de estética e beleza — Manicure

Oficina de pintura em tecido

Oficinas de implementac¢iio de Hortas Coletivas e Quintais Produtivos

Oficinas para as Marisqueiras

Articulacio de parcerias para oficinas de confec¢iio de arte decorativa com material reciclado

Curso de qualificaciio profissional na drea de Gastronomia para producio de paes, salgados e bolos diversos.

Articulacdo para cursos em grandes dreas de atuacio profissional (Construgio Civil, Servicos Hidraulicos, Servigos
Elétricos e Pintura de Parede)

Articulacdo de parcerias para oficinas de confeccdo de sabdo em barra caseiro

Curso de qualificaciio profissional na area de corte e costura/costura industrial

Oficinas sobre os equipamentos sociais do Empreendimento e do entorno

Oficina de apresentagiio do conjunto de equipamentos que serdo disponibilizados para uso comum no Empreendimento,
estimulando o zelo e cuidado patrimonial.

Oficina sobre Planejamento e Gestdo do Or¢camento Familiar: Debater com os beneficiarios sobre as despesas oriundas
da nova moradia.
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Visitas institucionais de acompanhamento da consolidac¢io do atendimento nas principais politicas publicas, como:
Assisténcia Social, Saude e Educacio.

Oficina formativa sobre a criacio da Associacdo de Moradores, com a identificacdo e registro de inscricio de possiveis
interessados em compor a Diretoria.

Oficina em parceria com a Secretaria Municipal de Trabalho, Habita¢io e Assisténcia Social, de forma a
informar/esclarecer aos moradores, dos beneficios do CADUNICO, dentre eles o Beneficio de Tarifa Social de Energia
Elétrica, contribuindo para melhoria orcamentaria familiar. Verificar formalizacdo da troca de enderego residencial dos
beneficiarios no CADUNICO.

Oficinas para apresentacio do quadro de vagas por unidade de ensino caso haja casos de reassentamento das familias.
Acompanhamento Escolar, para a verificaciio do acesso as unidades de ensino efetivamente.

Oficina informativa sobre o destino dos residuos sélidos no Residencial Mangabeira.

Visitas de acompanhamento seguidas de avaliacio da CAO a Obra.

Acompanhamento da CRE ao desembolso de recursos

Reunido de ponto de controle da execucio do Trabalho Social, com os técnicos sociais da Caixa Econdmica Federal
Avaliacdo e Relatorio Final do Projeto Técnico Social — PTS

Semindrio de encerramento do Projeto Técnico Social — PTS, do Residencial Mangabeira.

Reuniio para o encerramento das atividades da Comissio CAO

Reunido para o encerramento das atividades da Comissio CRE

TOTAL DE ATIVIDADES 154
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V. CUSTO FIXOS
Memoria de calculo do material de consumo
Produto Unidade Quantidade Valor unitdrio Prego total
Pincéis para pintura em tecido Kit (10 und) 10 R$ 128,90 | R$ 1.289,00
Tecido 100% algodao Und 06 RS 364,50 | RS 2.187,00
Tinta de tecido Kit (90 und) 02 RS 366,41 | RS 732,82
Esmalte cores Und 50 RS 7,00 | RS 350,00
Esmalte mega brilho Und 10 R$ 4,00 | RS 40,00
Removedor de esmalte Und 04 RS 21,99 | RS 87,96
Palito de unha Pct 03 RS 12,35 | R$ 37,05
Amaciante de cuticulas Und 03 RS 29,99 | RS 89,97
Kit fio para overlock Kit (8 und) 10 R$ 55,44 | RS 554,40
Kit linha de costura reta Kit (8 und) 10 RS 51,33 | RS 513,30
Kit lavatorio - 1 Shampoo 51 e 1 Mascara 2,5kg Und 05 RS 189,89 RS 949 .45
Tesoura fio laser navalha profissional Kit (3 und) 02 R$ 118,80 | R$ 237,60
Toalha (65x40cm) Kit (10 und) 02 RS 74,10 | R$ 148,20
Kit tintura de cabelo - lund pente de corte, 2 und prendedores piranha, 2 und prendedores clips, lund par de luvas descartaveis. Und 03 RS 18,31 RS 54,93
Capa de corte de cabelo profissional Und 05 R$ 29,67 | RS 148,35
Total do material de consumo RS 7.660,03

Obs.: Pesquisa de prego baseada na internet.
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VI- ANEXO FOTOGRAFICO DAS ATIVIDADES

Figura 1: Visita institucional ao gabinete do Gestor Municipal, o Excelentissimo Prefeito Emidio Junior para apresentagdo

da proposta do Programa Minha Casa Minha Vida — Entidade, em Macaiba/RN. Com representantes do CEARAH Periferia
e CECLA.

Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).

Figura 2: Encontro institucional entre CEARAH Periferia, CECLA e Caixa Economica Federal, ocorrido na GIHAB
Natal/RN, em continuidade a aprovagao da proposta para Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).
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Figura 3: Representantes das entidades e prefeituras do Rio Grande do Norte em reunido com a Caixa Econémica Federal.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).

Figura 4: Encontro de mobilizagdo junto a familias de baixa renda, para apresentagdo do Programa MCMYV — Entidade, no
CCM — Centro Comunitario de Mangabeira — Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).
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Figura 5: Ato de mobilizagdo para divulgagdo de documentagao e orientagdo sobre o processo seletivo de enquadramento
das familias, realizado no Ginasio de Esportes da comunidade do Guarapes, em Mangabeira — Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).

Figura 6: Assembleia Geral para apresentagdo dos critérios de enquadramento das familias, realizada no Conselho
Comunitario de Mangabeira — Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).
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Figura 7: Processo de escolha dos representantes da CRE e CAO em Assembleia Geral, no Conselho Comunitario de
Mangabeira — Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).

Figura 8: Cadastro das familias em Assembleia Geral, no Conselho Comunitario de Mangabeira — Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).
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Figura 9: Reunido da equipe técnica social para desenvolvimento do Plano de Trabalho Social (PTS) — Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).

Figura 10: Reunifo em Assembleia para apresentacdo das familias interessadas no processo de cadastro, organizada pela
Entidade CEARAH Periferia e CECLA, no Ginasio de esportes de Mangabeira — Macaiba/RN.
Fonte: Acervo do CEARAH Periferia e CECLA (2024).
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